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Ledamoter

Ersattare for kinnedom

Kommunfullmaktige

Tid 2025-09-15 Kkl. 13:00-17:00
Plats Sessionssalen

Ledamdéter Cristian Bergvall (S), ordforande

Marika Berglund (C), forste vice ordférande
Daniel Bergman (M), andre vice ordfoérande

Kata Nilsson (S) Henrik Viklund (C)
Patric Lundstrém (S) Hékan Johansson (M)
Claes Danell (S) Malin Stenvall Viksten (M)
Sara Lagesen Aronsson (S) Gunilla Wallstén (M)
Richard Westerberg (S) Ellinor Sandlund (M)
Marita Bjérkman Forsman (S) Karl-Erik Jonsson (M)
Anders Lundkvist (S) Jan-Eric Sandberg (M)
Agnetha Eriksson (S) Asa Nordmark (M)
Carola Bergman (S) Anders Nordin (SLP)
Adrian Johansson (S) Lars Larsson (SLP)

UIf Sjodin (S) Helén Lindback (KD)
Emmeli Persson (S) Daniel Bylund (KD)
Magnus Nystrom (S) Mats Dahlberg (MP)
Gerd Sévenstedt (S) Johnny Astrom (SJV)
Ruth Rahkola (S) Magnus Héaggblad (SD)
Ella Vikstrém (S) Lage Hortlund (SD)
Louise Mork (S) Ulf Lindeberg (SD)
Urban Vikstrom (S) Anne-Christine Esberg (SD)
Elisabeth Lindberg (S) Marlene Killstrom (SD)
Ola Edeblom (S) Stina Carlsson (V)
Peter Eriksson (S) Brith Fildt (V)

Majvor Sjolund (C) Mikael Borgh (V)
Anton Li Nilsson (C) Annika Lahti (V)
Johannes Granstrom (C) Benny Soderberg (V)

Ovriga deltagare  Mikael Salomonsson, Kommundirektor
Asa Oberg, Ekonomichef
Maria Oman, Kommunsekreterare
Celina Bergvall, Kommunsekreterare
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l. Val av justerare samt beslut om tid och plats for protokollets

justering 2025
Diarienr 25KS2

Arendebeskrivning
Protokollet foreslas justeras digitalt senast den 18 september kl. 08:00.

Pa tur att justera protokollet &r:

Majoritet

Henrik Viklund (C)
Gerd Savenstedt (S)
Anders Lundkvist (S)

Opposition

Benny Soderberg (V)
Lars Larsson (SLP)
Hékan Johansson (M)

Page 2 of 253



Pitea kommun Kallelse

2, Information om Pitea kommuns Styr- och ledningsmodell
Diarienr 25KS540

Leif Wikman, Christer Lindstrém, 50 min 13:00

Arendebeskrivning
Leif Wikman Avdelningschef Styrning och ledning och Christer Lindstrom

Processledare Kommunledningsforvaltningen informerar 13:00-13:50 om Pited kommuns Styr-
och ledningsmodell vid kommunfullméktiges sammantrade.

Beslutsunderlag
e Pited kommuns styr- och ledningssystem
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3. Personligt 2024
Diarienr 25KS181
Anette Christoffersson 45 min 14:00

Arendebeskrivning

Enkétundersokningen "Personligt 2024" har genomforts bland elever i skolar 7 och 9 i
grundskolan samt skolar 2 i gymnasieskolan. Syftet dr att kartligga ungas hélsa, mdende och
syn pa samhélleliga fragor. Totalt deltog 1140 elever, vilket ger en svarsfrekvens pa 84 %.

Hilsa och méende

Majoriteten av ungdomarna skattar sin hilsa som god, men skillnader finns mellan kdnen.

19 % av tjejerna skattar sin hilsa som ganska eller mycket délig, jamfort med 6 % av killarna.
Stress och nedstimdhet dr vanligare bland tjejer.

Stress och somn
52 % av tjejerna kénner sig stressade flera gdnger i veckan eller dagligen, jamfort med 18 % av
killarna.

Kost och lunchvanor
Andelen elever som éter lunch dagligen har 6kat med 5 procentenheter sedan 2022.
86 % av eleverna dter sin lunch i skolmatsalen.

Mobbning och kréankningar

29 % av de utsatta upplever sin hélsa som ganska eller mycket dalig.
61 % av de utsatta rapporterar hog stressniva.

Fler tjejer &n killar uppger att de utsatts for krankningar och mobbning.

Demokrati och inflytande

Kunskapen om hur ungdomar kan paverka samhéllsfragor ar 1ag.

51 % av tjejerna och 54 % av killarna vet inte hur de kan paverka beslut i kommunen.
Endast 7 % av ungdomarna har forsokt paverka en samhallsfraga under de senaste 12
ménaderna.

Framtidstankar

53 % av tjejerna och 40 % av killarna tror att de kommer att flytta fran Pited, framst for studier
och arbete.

Killar ser generellt mer positivt pa framtiden &n tjejer.

Politiskt och samhélleligt intresse
36 % av ungdomarna &r inte alls intresserade av politik, och endast 22 % ar ganska eller mycket
intresserade.

62 % vet inte vilka mojligheter de har att paverka politiska beslut.

Rapporten ar ett viktigt underlag for att fortsitta arbeta for att stirka och forbéttra ungdomars
vidlmaende och delaktighet i samhéllet.
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Kommunfullméktige beslutar 2025-05-27 § 161 att bordldgga drendet Personligt 2024 till ett
senare sammantrade.

Anette Christoffersson, Utvecklingsstrateg Kommunledningsforvaltningen informerar 14:00-
14:45 om rapporten vid kommunfullméktiges sammantriade.

Beslutsunderlag
e Personligt 2024
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4. Avsagelse och fyllnadsval av ledamoter, ersattare och vice

ordforande - Barn- och utbildningsnamnden 2023-2026
Diarienr 22KS410

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkdnner Marita Bjérkman Forsman (S) avsdgelse som ledamot tillika
vice ordforande 1 Barn- och utbildningsndmnden.

Kommunfullméktige utser ledamot Carola Bergman (S) till vice ordforande, ersittare Gerd
Savenstedt (S) till ny ledamot och Axel Hallqvist (S) till ny erséttar i Barn- och
utbildningsndmnden for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning
Marita Bjérkman Forsman (S) ledamot tillika vice ordférande i Barn- och utbildningsndmnden
har avsagt sig uppdraget.

Socialdemokraterna nominerar ledamot Carola Bergman (S) till vice ordférande, ersittare Gerd
Savenstedt (S) till ny ledamot och Axel Hallgvist (S) till ny erséttare.
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5. Fyllnadsval av ledamoter och ersittare - Fastighets- och
servicenamnden 2023-2026
Diarienr 22KS413

Forslag till beslut

Kommunfullméktige utser erséttare Gun Jonsson (S) till ny ledamot och Klas-Olov Sundvall
(S) till ny erséttare 1 Fastighets- och servicenimnden for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige godkénde 2025-05-27 § 116 Sanna Erikssons (S) avsigelse som ledamot i
Fastighets- och servicendmnden.

Socialdemokraterna nominerar erséttare Gun Jonsson (S) till ny ledamot och Klas-Olov
Sundvall (S) till ny erséttare.

Page 7 of 253



% Pited kommun Kallelse

6. Fyllnadsval av ersattare - Kultur- och fritidsnamnden 2023-
2026
Diarienr 22KS414

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige utser Erika Frank (S) till ny ersattare i Kultur- och fritidsndmnden {or
resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige godkdnner 2025-05-27 § 117 Pernilla Nordkvists (S) avsigelse som
ersittare 1 Kultur- och fritidsndmnden. Fyllnadsval genomfors vid senare tillfélle.

Socialdemokraterna nominerar Erika Frank (S) till ny erséttare.
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7. Fyllnadsval av ledamaoter och ersattare - Socialnamnden 2023-
2026
Diarienr 22KS411

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkédnner Berit Lundgrens (KD) och Evelina Bloms (C) avsédgelse som
ledamot 1 Socialndmnden.

Kommunfullméktige utser ersittare Eva Salomonsson (KD) och ersittare Catrin Russell (C) till
nya ledamoéter samt Berit Lundgren (KD) och Evelina Blom (C) till nya erséttare i
Socialndmnden for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning
Berit Lundgren (KD) ledamot i Socialndmnden har avsagt sig uppdraget.

Kristdemokraterna nominerar erséttare Eva Salomonsson (KD) till ny ledamot och Berit
Lundgren (KD) till ny erséttare.

Evelina Blom (C) ledamot i Socialnimnden har avsagt sig uppdraget.

Centerpartiet nominerar ersittare Catrin Russell (C) till ny ledamot och Evelina Blom (C) till ny
ersattare.
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8. Avsigelse och fyllnadsval av ledaméter, ersdttare och
ordforande - Gemensam Raddningsnamnd Pitea och Alvsbyns

kommuner 2023-2026
Diarienr 22KS417

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner Kata Nilssons (S) avsdgelse som ledamot tillika ordférande

och Patric Lundstroms (S) avsédgelse som erséttare i Gemensam Rdddningsndmnd Pited och
Alvsbyns kommuner.

Kommunfullméktige utser Sara Lagesen Aronsson (S) till ny ledamot tillika ordférande samt
Jonas Vikstrém (S) till ny erséttare i Gemensam Riddningsnimnd Pited och Alvsbyns
kommuner for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning
Kata Nilsson (S) ledamot tillika ordférande och Patric Lundstrom (S) erséttare 1 Gemensam
Riddningsnimnd Pited och Alvsbyns kommuner har avsagt sig uppdragen.

Socialdemokraterna nominerar Sara Lagesen Aronsson (S) till ny ledamot tillika ordférande
samt Jonas Vikstrom (S) till ny ersittare.
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9. Avsagelse och fyllnadsval av ersattare - Gemensam e-namnd
for Norrbotten 2023-2026
Diarienr 22KS419

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkédnner Patric Lundstroms (S) avsdgelse som erséttare i Gemensam e-
ndmnd for Norrbotten.

Kommunfullméktige utser Richard Vesterberg (S) till ny erséttare i Gemensam e-nimnd for
Norrbotten for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning
Patric Lundstrom (S) ersittare 1 Gemensam e-nimnd for Norrbotten har avsagt sig uppdraget.

Socialdemokraterna nominerar Richard Vesterberg (S) till ny erséttare.
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10. Avsagelse och fyllnadsval av styrelseledamot och ordférande -
Pitea Energi AB fran arsstimman 2023 till arsstamman 2027
Diarienr 22KS779

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner Kata Nilssons (S) avsidgelse som styrelseledamot tillika
ordférande i Pited Energi AB.

Kommunfullméktige utser Hannah Bergstedt (S) till ny styrelseledamot tillika ordférande 1
Pitea Energi AB till till arsstimman 2027.

Arendebeskrivning
Kata Nilsson (S) styrelseledamot tillika ordférande 1 Pited Energi AB har avsagt sig uppdraget.

Socialdemokraterna nominerar Hannah Bergstedt (S) till ny styrelseledamot tillika ordforande.
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Il. Avsagelse och fylinadsval av styrelseledamot och ordférande -
Pitea Energi Handel AB fran arsstimman 2023 till

arsstamman 2027
Diarienr 22KS784

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner Kata Nilssons (S) avsédgelse som styrelseledamot tillika
ordforande i Pited Energi Handel AB.

Kommunfullmidktige utser Hannah Bergstedt (S) till ny styrelseledamot tillika ordforande i
Pitea Energi Handel AB till till arsstimman 2027.

Arendebeskrivning
Kata Nilsson (S) styrelseledamot tillika ordférande i Pited Energi Handel AB har avsagt sig
uppdraget.

Socialdemokraterna nominerar Hannah Bergstedt (S) till ny styrelseledamot tillika ordforande.
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12. Avsagelse och fyllnadsval av styrelseledamot och ordférande -
Pite Energi EIndt AB fran arsstimman 2023 till arsstimman

2027
Diarienr 22K S782

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner Kata Nilssons (S) avsédgelse som styrelseledamot tillika
ordforande i Pite Energi Elndt AB.

Kommunfullmidktige utser Hannah Bergstedt (S) till ny styrelseledamot tillika ordforande i
Pite Energi Elnét AB till till arsstimman 2027.

Arendebeskrivning
Kata Nilsson (S) styrelseledamot tillika ordférande i Pite Energi Elndt AB har avsagt sig
uppdraget.

Socialdemokraterna nominerar Hannah Bergstedt (S) till ny styrelseledamot tillika ordforande.
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13. Avsdgelse och fylinandsval av ledamot och ersdttare -

Regionala kollektivtrafikmyndigheten 2023-2026
Diarienr 22K S424

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner Kata Nilssons (S) avsidgelse som ledamot och Patric
Lundstroms (S) avsdgelse som ersittare i Regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Kommunfullméktige utser Louise Mork (S) till ny ledamot och Jonas Gunnarsson till ny
erséttare i Regionala kollektivtrafikmyndigheten for resterande del av mandatperioden.

Arendebeskrivning
Kata Nilsson (S) ledamot och Patric Lundstrom (S) ersittare 1 Regionala
kollektivtrafikmyndigheten har avsagt sig uppdraget.

Socialdemokraterna nominerar Louise Mork (S) till ny ledamot och Jonas Gunnarsson till ny
ersattare.
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14. Avsagelse och fyllnadsval av ledamot - Samordningsforbundet

sodra Norrbotten | april 2023 - 31 mars 2027
Diarienr 22KS781

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner Kata Nilssons (S) avsidgelse som ledamot 1
Samordningsforbundet sédra Norrbotten.

Kommunfullméktige utser Magnus Nystrom (S) till ny ledamot 1 Samordningsférbundet sodra
Norrbotten till och med 31 mars 2027.

Arendebeskrivning
Kata Nilsson (S) ledamot i Samordningsférbundet sodra Norrbotten har avsagt sig uppdraget.

Socialdemokraterna nominerar Magnus Nystrom (S) till ny ledamot.
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15. Val av huvudman - Sparbanken Nord 2023-2026
Diarienr 22KS425

Forslag till beslut
Kommunfullméktige godkénner Per-Hékan Stoltz (V) avsidgelse som huvudman i Sparbanken
Nord.

Fyllnadsval genomfors vid senare tillfélle.

Arendebeskrivning
Per-Hékan Stoltz (V) huvudman i Sparbanken Nord har avsagt sig uppdraget.

Ingen ny nominering har inkommit.
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16. Interpellation (SD) - kostpolicy
Diarienr 25K S422

Forslag till beslut
Kommunfullméktige anser interpellation om kostpolicy, besvarad.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktigeledamot Magnus Héaggblad (SD) har ldmnat in en interpellation om
kostpolicy, stélld till Ulf Hartman (C), ordforande i Fastighets- och servicendamnden.

Interpellation

Vid kommunfullméktige den 27 maj 2025 sd antogs av fullméktige en ny kostpolicy (drende 4).
I brodtexten s& ndmns att policyn ska ..ge vigledning for hur livsmedel ska tillagas, hanteras
samt tillhandahdllas inom kommunens samtliga verksamheter med utgangspunkt fran
Livsmedelsverkets rekommendationer for méltidsverksamhet inom offentlig forvaltning.

Livsmedelsverket dndrade under 2024 sin rekommendation gédllande mingden kottkonsumtion
per vecka frdn 500g till 350g. En minskning med 30%. Beslutet har varit omdiskuterat och
landsbygdsminister Peter Kullgren tyckte till exempel att det fanns oklarheter och uppdrog till
livsmedelsverket att rekommendationen skulle av olika skil skulle konsekvensanalyseras. I
dagsliget s har livsmedelsverket sd vitt jag forstar faststillt att: At girna kott, men inte sa
mycket. Helst inte mer dn 350 gram per vecka frdn not, gris och lamm. Det motsvarar 400-500
gram fore tillagning. Bara en liten del bor vara chark, som korv och bacon.

Mot bakgrund av ovanstdende s& Onskar jag stélla foljande fragor:

Kommer det som en effekt av den nya policyn pa sikt att serveras mindre kott i Pitea kommuns
verksamheter sdsom skolor och dldreboenden?

I vilken omfattning kommer en minskning av kottservering att ske?

Om inget beslut har hunnit fattats mot bakgrund av den nya kostpolicyn, nér kan vi forvénta oss
att nimnden kommer att inforliva den nya kostpolicyn i sin verksamhet?

Kommunfullméktige beslutar 2025-06-18 § 196 att interpellationen om kostpolicy far stillas till
Ulf Hartman (C), ordforande i Fastighets- och servicenimnden.

Ordforande besvarar, om mdjligt interpellationen vid ndstkommande fullméktigesammantrade..
Svar pa interpellation frdn Ulf Hartman (C)

Fraga 1:

Kommer det, som en effekt av den nya kostpolicyn, pd sikt att serveras mindre kott i Pited
kommuns verksamheter sasom skolor och dldreboenden?

Svar:

Fastighets- och servicenimnden har redan tidigare utgétt fran Livsmedelsverkets
rekommendationer, vilket fortsatt géller enligt den antagna policyn. I fortsatt planering av
menyer och maltider ar de nya rekommendationerna niagot vi tar med i arbetet, och det kan leda
till fordndring vad géller andelen serveringar av maltider med rott kott, eller utveckling av
recept dédr andelen rott kott 1 maltiden ses Over.
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Fraga 2:

1 vilken omfattning kommer en eventuell minskning av kottserveringen att ske?

Svar:

Fastighets- och servicenimnden arbetar langsiktigt och stegvis for att bidra till
Livsmedelsverkets rekommenderade nivd om hogst 350 gram rott kott per vecka per person.
Denna anpassning sker successivt, med hiansyn till bade ndringsinnehall och méltidernas
acceptans bland barn, elever och édldre. Det handlar inte om ett snabbt eller ensidigt minskat
kottutbud, utan om en balanserad utveckling mot mer hallbara och hdlsosamma maltider.

Fréaga 3:

Om inget beslut dnnu fattats om fordndringar i verksamheten till foljd av den nya kostpolicyn,
ndr kan vi forvinta oss att namnden inforlivar policyn i sina riktlinjer och i den praktiska
verksamheten?

Svar:

Fastighets- och servicendmnden har tagit del av kommunfullmiktiges beslut och kommer under
hosten att se over sina befintliga kostpolitiska riktlinjer for att sdkerstilla att de dr forenliga med
den nya kostpolicyn. Nir denna &versyn ar slutford, kommer eventuella nya direktiv att
implementeras i den praktiska verksamheten.

Det ar viktigt att kommunens maltidsverksamhet bedrivs med tydlig forankring i bade forskning
och rekommendationer, men ocksd med hinsyn till matgésternas upplevelser och behov.
Fastighets- och servicenimnden arbetar for héllbara och hidlsosamma matvanor, bland annat
med att minska matsvinnet, 6ka andelen vegetariska maltider och sdkerstdlla naringsriktig kost.
Forandringar sker i linje med géillande rekommendationer, men alltid med fokus pa att maten
ska vara ndringsriktig, kvalitetssdkrad och vilsmakande.

Page 19 of 253



Pitea kommun Kallelse

17. Interpellation (SD) - Integrationspolitik
Diarienr 25KS421

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige anser interpellation om Integrationspolitik, besvarad.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktigeledamot Magnus Héaggblad (SD) har ldmnat in en interpellation om
integrationspolitik, stélld till Kata Nilsson (S) eller Patric Lundstrom (S), kommunalrad i Pitea
Kommun.

Interpellation

P& Socialdemokraternas partikongress i maj/juni sé faststillde socialdemokraterna en ny
integrationspolitik som syftar till att avskaffa asylsdkandes rétt att ordna eget boende och
forbjuda kommuner fran att placera nyanlidnda i utsatta omraden och begrinsa inflyttningen till
utsatta omraden genom att hota med att dra in socialbidrag. Vidare sa ska nyanldnda som
kommer till Sverige ska placeras ut i omrédden som &r socioekonomiskt starkare.

Piteda Kommuns majoritetsstyre och tjansteman ndmner ofta en 6kad invandring som béade
onskvart och nodvandigt.

Mot bakgrund av denna grundsinstdllning och den nya integrationsinriktningen sa vill jag stélla
foljande fragor:

Finns det ndgra omraden i Pitea kommun som riskerar att definitionsmaéssigt att bli ett sa kallat
utsatt omrade?

Har Pited kommun ndgon statistik pa var och 1 vilka kommundelar migranter och flyktingar
bosatt sig i dagsliget?

Om ingen statistik finns sa undrar jag vid vilket skede man avser borja fora en sddan?

Om en ny migrationskris skulle uppkomma och Pited kommun stod infor att ta emot ménniskor
frdn andra lander, vilka kommundelar/stadsdelar skulle med socialdemokraternas nya
integrationspolitik fa storst mottagande?

Kommunfullmiktige beslutar 2025-06-18 § 195 att interpellationen om integrationspolitik far
stéllas till Kata Nilsson (S) kommunalrad i Pitea Kommun.

Kommunalradet besvarar, om mojligt interpellationen vid ndstkommande
fullméktigesammantréde.

Svar pa interpellation frdn Kata Nilsson (S)

Sverigedemokraternas gruppledares intresse for den socialdemokratiska partikongressens beslut
ar talande. Socialdemokraterna dr partiet som den svenska politiken kretsar kring, &ven om
Sverigedemokraterna tillfalligtvis verkar vara det storsta partiet i regeringsunderlaget.

Pitea kommun for inte den efterfragade statistiken. Det gor ddremot t ex statistikmyndigheten

SCB, Boverket och Regeringskansliet. Varken Pited eller Norrbotten har ndgra omraden som
definieras som utsatta. Ménniskors etnicitet, trosuppfattning eller hiarkomst ligger inte till grund
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for sadan klassificering utan det handlar om ekonomisk standard, utbildningsniva, ekonomiskt
bistand, arbetsloshet och sa vidare.

I Pited och de flesta kommuner i Norrbotten rader brist pa arbetskraft. Vi behdver fler invénare.
Det dr darfor vi historiskt varit och fortfarande ar positivt instéllda till inflyttning till Pitea
kommun. Att Haggblad bryr sig mer om var folk kommer ifran dn var de ar sdger mer om
Hiaggblad och Sverigedemokraterna dn om oss Socialdemokrater. Om Héggblad fick bestimma
skulle vi bli farre och fattigare. Det vill inte jag.

Istéllet vill jag se ett vaxande Pitea. For att foretag och vilfard ska klara sin
kompetensforsorjning. For att ekonomin i Pited ska véxa. For att vi ocksé i framtiden ska kunna

leva ett gott liv.

Summerat kan man sidga att Higgblads fraga ar fel stilld. Istidllet borde han fraga sig vilket
Pited vi skulle f4 om han fick bestimma.
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18. Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -

ansvarsfrihet for 2024
Diarienr 25K S409

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledaméterna 1 Regionala kollektivtrafikmyndigheten 1 Norrbotten.

Arendebeskrivning

Region Norrbottens utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunalforbundets foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrdder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Var granskning har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet, forbundsordning och revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan Revisorernas redogorelse”.

Revisorerna bedomer:
- Att forbundsdirektionen har inte helt bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt sétt.
Redovisat resultat for ar 2024 ar endast delvis forenligt med beslutade mal.

- Att forbundsdirektionen i allt vasentligt skott verksamheten pé ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Forbundet/koncernen redovisar ett overskott for 2024. Inget behov av
extra finansiering frn region och kommuner under 2024.

- Att forbundsdirektionens interna kontroll har i stort varit tillrdcklig under aret. Att
rdkenskaperna 1 allt visentligt &r réttvisande.

- Att resultatet enligt arsredovisning 2024 &r 1 huvudsak forenligt med forbundets mal for god
ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Missiv - Kollektivtrafikmyndigheten 1 Norrbotten
e §210 KS Regionala kollektivtrafikmyndigheten 1 Norrbotten - ansvarsfrihet for 2024
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19. Aktiedagaravtal IT Norrbotten
Diarienr 25KS365

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar om nytt aktiedgaravtal for IT
Norrbotten.

Arendebeskrivning
Vid dgarsamrad for IT Norrbotten AB den 22 april 2025 beslutades om ett nytt forslag till
aktiedgaravtal avseende bolaget. Forslaget till nytt aktiedgaravtal har tillstillts dgarna for beslut.

I underlag till forslaget anges foljande om syftet med revideringen:

”Pa grund av fordndrade omvérldsforutsittningar och behovet av att fornya de dispositionsavtal
som tecknades mellan dgarna och bolaget 2005, fick Region Norrbotten i mars 2023 i uppdrag
av dgarsamradet att tillsammans med bolaget, se dver aktiedgaravtalet och dispositionsavtalen.
Syftet ar att sikerstilla att bolaget d&ven framover kan uppritthélla ett gemensamt och
sammanhéllet regionnét.”

Forslaget innebir en ndra nog fullstindig omarbetning av aktiedgaravtalet. Projektledare for
revideringen har uttryckt att forslaget i princip utgor ett helt nytt aktiedgaravtal jamfort med nu
géllande aktiedgaravtal.

Det finns inte ndgon fullstdndig dndringstabell eller d&ndringsmarkerad version i underlaget,
vilket forsvarar mojligheten att fi en fullstindig bild 6ver varje dndring och vad de innebér i
detalj.

I underlaget till forslaget lamnas foljande sammanfattning av de dndringar som foreslas:
I det nya aktiedgaravtalet har sdledes foljande delar fortydligas.

a) Det dr dven fortséttningsvis dgarna eller dess bolag som 1 forsta hand tillhandahaller fiber till
det gemensamma regionala fibernitet i syfte att ha ett rddigt offentligt 4gt nét.

b) Nér det giller IT Norrbottens verksamhet sa fortydligas IT Norrbottens nuvarande roll att i
forvaltningen av det lansgemensamma nitet, dven vid behov kunna hyra och dga nit. Vilket ar
nddvindigt for att sdkerstélla konnektivitet i hela ldnet och en ekonomisk héllbar férvaltning.

c) Bolagets samordnande roll avseende de kommunoverskridande affarerna tydliggors, dar i
forsta hand dessa afférer ska ske via de lokala stadsnétens fiberinfrastruktur i respektive
kommun.

d) Bolagets roll avseende det statliga beredskapsarbetet ldggs in i aktiedgaravtalet for att
mojliggora langsiktigt engagemang och samarbete tillsammans med de kommunala stadsniten.’

2

Forslaget till nytt aktiedgaravtal omfattar dock dven andra delar som &r virt att lyfta fram, bland
annat punkterna 4.4.3, 4.4.3.1 och 4.4.3.2.
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4.4.3 Varje kommunal Part ska upplata minst tva separata fiberviagar inom den egna kommunen
till Bolaget for att sékerstilla redundans i det fiberbaserade hoghastighetsnitet.

4.4.3.1 I de fall en kommunal Part inte kan upplata de tva separata fibervégar, ska Parten istéllet
erldgga ersittning till Bolaget. Ersdttningen ska motsvara en skilig marknadsmaéssig ersittning
for forhyrning av motsvarande fibervégar.

4.4.3.2 Om Bolaget bedomer att fler dn tva fibervdgar behovs for att tillgodose andra
kommuners behov, for att forstdrka redundansen eller av andra skél som Bolaget anser
nddvindiga, ska Bolaget ansvara for att anskaffa dessa ytterligare fibervdgar. Kostnaderna for
dessa extra fibervigar ska baras av Bolaget och fordelas solidariskt mellan samtliga dgare, dér
Regionen bdr 47 procent av kostnaden och kommunala dgare 53 procent fordelat i proportion
till respektive kommunal dgares invdnarantal. Bolaget ska dock alltid samrdda med dgarna
innan beslut fattas om storre investeringar eller forhyrningar som forutsétter finansiering fran
dgarna enligt denna paragraf.

Punkten 4.4.3.2 innebér att bolaget kan besluta att anskaffa ytterligare fibervagar utover de
separata fibervédgar som varje kommun &r skyldig att upplata inom den egna kommunen, och att
kostnaderna for detta ska fordelas pé regionen respektive de olika kommunerna utifran
dgarandel och invanaravtal.

Dérutover kan foljande konstateras:

* Forslaget innehdller formulering med innebord att aktiedgaravtalet har foretrdde dver bolagets
bolagsordning om avtalet strider mot denna. Det finns dven en formulering som anger att avtalet
dven giller for av part dgt bolag i den mén det &r tillimpligt”. Formuleringar av denna typ &r
aktiebolagsrittsligt verkningslosa och riskerar att orsaka missforstdnd och tolkningssvarigheter.

* Forslaget anger 1 punkt 4.2 att "Bolagets verksamhet och &ndamél framgér av Bolagets vid
var tid géllande bolagsordning.”, vilket ger intrycket av att bolagets verksamhet och andamal
anges 1 bolagsordningen och ingen annanstans. Léngre ner i avtalet, efter punkter som
behandlar annat 4mne, finns dock flera punkter som avser bolagets verksamhet (punkt 4.5.1-
4.5.4). Detta skapar otydlighet.

* | punkt 3.3, som ligger under rubriken ”Agarnas syfte med bolaget” anges att "Bolaget ska
dven erbjuda tjinster till andra aktorer fOr att frdmja utvecklingen i respektive kommun och av
regionen som helhet. Detta dr inte ett verksamhetsdndamal utan en beskrivning av
verksamhetsforemal, och tycks ga utdver vad som anges i bolagsordningen. Agardirektivets
syfte &r att reglera dgarnas forhallande inbordes och gentemot bolaget, inte att reglera vad
bolagets verksamhetsforemal ar eller att ge det vidare tyglar 4n vad som anges 1
bolagsordningen. Det dr ocksa oklart vad som menas med att ’erbjuda tjénster till andra
aktorer”, det kan ligga utanfor kommunens kompetens. Liknande formulering finns i punkten
4.5.2 ("bolaget ska...tillhandahélla digitala tjanster”).

Av foljebrev till forslaget framgér att ”Det dr onskvirt att beslut hinner fattas fore
sommarsemestern, med malsdttningen att avtalet kan undertecknas i augusti 2025.”

Pite Energi AB har deltagit i framtagandet av aktiedgaravtalet och har meddelat att avtalets
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innehill &r OK for Pite Energi AB:s del. Aven PIKAB har beretts tillfille att yttra sig over
innehallet 1 det foreslagna aktiedgaravtalet och meddelat att avtalet &r OK for PIKAB:s del.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Ett aktiedgaravtal géller for aktiedgaravtalets parter, dvs aktiedgarna, och har som huvudsyfte
att reglera aktiedgarnas réttigheter och skyldigheter gentemot varandra och mot bolaget.
Aktiebolagets verksamhet regleras som regel inte i aktiedgaravtalet eftersom bolaget i sig inte dr
bundet av detta. Bolagets verksamhet regleras istdllet av bolagsordning och dgardirektiv. Av
kommunallagen 10 kap 3 § och 4 § framgér ocksa att ramen for ett kommunalt bolags
verksamhet ska anges av fullmaiktige i bolagsordningen. Vad aktiedgarna kommit 6verens om i
aktiedgaravtal kan dock komma att pa olika sitt paverka bolagets verksamhet och riktning.

Forslaget till aktiedigaravtal innehéller en del otydligheter och motségelser, och kan innebéra en
viss risk for kompetensdverskridande, men de dndringar som lyfts fram i underlaget bedoms pa
det stora hela vara dndamaélsenliga utifrn syftet att uppréatthdlla ett gemensamt och
sammanhallet regionndt. Av underlaget framgar att beslut om aktiedgaravtal bor fattas sa snart
som mdjligt och att mélséttningen &r att avtalet undertecknas i augusti 2025, det bedoms déarfor
svart att 1 detta 1dge kunna genomfora nagra édndringar.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullméktige beslutar om nytt aktiedgaravtal.

Beslutsunderlag

Forslag till nytt Aktiedagaravtal IT Norrbotten

Gillande aktiedgaravtal IT Norrbotten AB

e Bakgrundsinformation till nytt aktiigaravtal IT Norrbotten
Protokoll dgarsamrdd IT Norrbotten AB 2025-04-22
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20. Finansiering IT Norrbotten AB
Diarienr 25KS410

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige godkénner att IT Norrbotten AB:s kostnad
for hyra av passiv infrastruktur under &ren 2026-2039 ska finansieras av dgarna och fordelas
mellan dem enligt samma fordelningsprincip som beskrivs i aktiedgaravtalets punkt 4.4.3.2.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige godkédnner faktureringsplan, innebarande att
Pitea kommuns andel av kostnaden pa totalt 762 083 kr ska faktureras Piteda kommun med
25 403 kr ar 2025 och 736 680 kr ar 2026.

Beslutet att godkénna finansiering och faktureringsplan giller under forutséttning att ovriga
dgare godkdnner finansiering och faktureringsplan.

Beslut att godkénna finansiering och faktureringsplan kriver att fullméktige beviljar
kommunstyrelsen utdkad driftsbudget (engangsmedel) med 25 403 kr &r 2025 och 736 680 kr ar
2026.

Arendebeskrivning

Vid dgarsamrad for IT Norrbotten AB den 22 april 2025 fattades beslut om att foresla d4garna att
finansiera kostnaden for ersittning av hyra for nitkapaciteten till regionnétet” och att
kostnaden skulle fordelas mellan dgarna enligt samma fordelningsprincip som beskrivs i
aktiedgaravtalets punkt 4.4.3.2. Beslutet omfattade forslag till faktureringsplan.

Med “’kostnaden for ersittning av hyra for ndtkapaciteten till regionnitet” avses kostnad for att
hyra passiv infrastruktur i form av tre gemensamma fiberstrackor under 15 ar, aren 2025-2039.

Genom att hyra gemensamma fiberstrackor, minskas behovet att hyra kapacitet fran externa
aktorer. IT Norrbotten AB erhaller ddrigenom storre egen radighet Gver den passiva
infrastrukturen i regionnétet, vilket dr en grundforutséttning for ldnets uthallighet och resiliens.

Punkten 4.4.3.2. i aktiedgaravtalet beskriver en fordelningsprincip for kostnader som innebir att
regionen bér 47 procent av kostnaderna och kommunerna 53 procent av kostnaderna, férdelat
pa respektive kommun i proportion till invénarantal. Pited kommuns andel av kostnaden for
ersdttning av hyra for nétkapaciteten till regionnétet blir med denna fordelning 752 083 kr.

Den faktureringsplan som foreslds innebér att kommunerna ar 2025 ska erldgga 2 arsbelopp
(for Pited kommuns del 25 403 kr) och ar 2026 ska erldgga resterande belopp for perioden (for
Pitea kommuns del 736 680 kr). I underlaget till forslaget till faktureringsplan anges vidare
foljande:

”IT Norrbotten kommer att betala hela beloppet under 2025. Med anledning av detta har bolaget
ett starkt onskemal om att varje dgare betalas sin andel sa snart som mojligt. I annat fall tvingas
bolaget ”vara bank” och ligga ute med kapital som istillet hade kunnat anvéndas till
utbyggnaden av de radiga nétet.
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Viktigt
IT Norrbotten 6nskar fakturera enligt faktureringsplanen nedan. Detta innebér att ett halvt
arsbelopp betalas 2025. Resterande andel av det totala beloppet faktureras under 2026.

Om denna faktureringsplan INTE fungerar for en dgare, ombeds denne att kontakta IT
Norrbotten for att hitta ett alternativt faktureringsuppliagg.”

Kostnad for att finansiera IT Norrbotten AB:s investeringar enligt faktureringsplan, bilaga 1, ar
inte finansierad i kommunstyrelsens budget for &r 2025 och &r 2026. Beslut att godkdnna
finansiering och faktureringsplan kréver att fullméktige beviljar kommunstyrelsen utokad
driftsbudget (engangsmedel) med 25 403 kr &r 2025 och 736 680 kr ar 2026.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Genom att hyra gemensamma fiberstrackor, minskas behovet att hyra kapacitet fran externa
aktorer. IT Norrbotten AB erhaller ddrigenom storre egen radighet 6ver den passiva
infrastrukturen 1 regionnétet, vilket dr en grundférutséttning for ldnets uthallighet och resiliens.
Det bedoms vara nddvéndigt att dgarna finansierar denna atgérd, eftersom bolagets likviditet
annars skulle paverka bolagets mojligheter att finansiera andra nddvandiga satsningar i
regionnitet. Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullméktige godkénner
foreslagen finansiering och faktureringsplan.

Beslutsunderlag
e Protokoll dgarsamrad IT Norrbotten AB 2025-04-22

e Bilaga till protokollet till Agarsamrad fér IT Norrbotten 2025-04-22 - Information om
fakturering
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21. Omfordelning medel for finansiering Boleprojektet- skola och
forskola
Diarienr 25KS415

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige minskar investeringsbudget fran
investeringsprojektet Grans Ny maskinhall med 13,0 mkr och 6kar investeringsbudget med
motsvarande belopp till investeringsprojektet Boleprojektet — skola och forskola, for Barn- och
utbildningsndmnden.

Arendebeskrivning

Boleprojektet dr ett investeringsprojekt som innefattar om- och tillbyggnad av sévil Bole
forskola som skola. Bole skola ér for liten for att inrymma befintligt behov av skollokaler for
byns elevantal, darfor finns idag tva klassrum i modul pa skolgarden som en temporir 16sning.
Boleprojektet innefattar renovering av befintlig skola samt tillbyggnad som dockas thop med
befintlig byggnad. Bole forskola bestér idag av tre olika och fristdende enheter, varav en ér en
tillfallig modul, som ska slas samman till en enhetlig forskola i skolbyggnaden och bada
villaforskolorna och modulforskolan ska avvecklas nér projektet ar klart.

Projektet dr pagéende och har precis passerat upphandlingsfas, byggstart sker 1 juni 2025.

Projektets kalkylbudget (K3) 14g pa 104,5 mkr och har nu uppdaterats till en K4 som uppgér till
117,5 mkr, vilket ger en differens pé 13,0 mkr. De 6kade kostnaderna beror i forsta hand pa
hogre anbud an forvéntat, 6kade konsultkostnader i1 projektering samt att befintlig skola &r 1
samre skick dn vad som var ként.

I dagsldget finns det tva alternativ framover for att sékra full finansiering for projektet. Det ena
ar att fortsétta projektet underfinansierat och dska medel i samband med Strategisk Plan 2027—
2029. Det andra alternativet &r att omfordela medel fran nagot annat projekt for att kunna hélla
tidsramen for Boleprojektet.

Omfordelas medel inom potten ”Om- och tillbyggnader lokaler” (Bilaga 1.2) kommer andra
planerade projekt att behdva flyttas fram i tid. Utbildningsforvaltningen har i samrad med
Fastighets- och serviceforvaltningen gjort en éversyn av pagaende projekt dér det framkommer
mdjlighet att omfordela medel frén projektet ”Grans Ny maskinhall”. Projektet 16per ut under
2025 och ar inte slutredovisat 1 dagsldget men ér i sin slutfas och berdknas visa ett dverskott pd
15,5 mkr.

En omfordelning av 13,0 mkr fran Grans maskinhall till Béleprojektet skulle mojliggora att
investeringsprojektet for Bole forskola och skola kan genomforas enligt tidigare faststilld plan,
samtidigt som inget annat av de planerade projekten berors.

Barn- och utbildningsndmnden 2025-05-28 § 64 foreslar att Kommunfullmiktige beslutar att

omfordela investeringsbudget om 13,0 mkr frdn investeringsprojektet Grans Ny maskinhall till
Boleprojektet.
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Beslutsunderlag
e Bilaga 1.1.4 Boleprojektet Om- och tillbyggnad
e Bilaga 1.2 Om- och tillbyggnader lokaler
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22. Motion (SLP) - Sarskild fullmadktigeberedning for motioner
Diarienr 24KS364

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslar motionen om sérskild
fullmiktigeberedning fér motioner.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion om sarskilda
fullmiktigeberedningar och yrkar att tillskapandet av fullméktigeberedning utreds.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-05-27 §139 att remittera motionen till Kommunstyrelsen
for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Alla drenden som ska beslutas av fullmiktige méste som huvudregel beredas av ndgon nimnd.
Ett drende kan ocksé beredas av fullméktigeberedning, men da méste den nimnd vars
verksamhetsomride berors ges tillfdlle att yttra sig. Vidare ska styrelsen alltid ges tillfélle att
yttra sig over drenden (KL 5:28). Om inte ndgon annan nimnd l&mnat ett forslag till beslut ar
styrelsen skyldig att lamna ett forslag till beslut.

Fullméktigeberedningar dr med andra ord ett komplement till fackndmndernas beredning.
Beredningen syftar till att ge fullméktige ett tillforlitligt och allsidigt belyst underlag for
besluten. Det ingér séledes alltid ett visst matt av sakprovning i den. Detta markeras genom att
ndmnderna och fullméktigeberedningarna forutsétts utforma forslag till beslut. Det &r upp till
det beredande organet att ta hjilp av forvaltningsorganisationen for att sékerstélla att underlag
till beslutet ar allsidiga och rittssidkra. Fullmiktige beredningar 4r med andra ord inte ett
alternativ till att frigorna utreds av professionella tjdnstepersoner utan istillet ett komplement
till att nimndernas beredning av drenden.

Fullmiktigeberedningar kan alltid vara ett alternativ och kan som forslagsstéllaren beskriver i
sin motion vara ett bra alternativ for att stirka de demokratiska processerna i vissa fall. Som det
ar nu bestimmer kommunfullmaiktige i1 varje fall ndr en motion anméls vilken politisk instans
som ska bereda fragan och kan i det beslutet utse en fullméktigeberedning likvdl som en ndmnd.

Att besluta att generellt lata alla motioner beredas av en fullmiktigeberedning skulle sannolikt
forldnga beredningstiden da man forutom fackndmnd och kommunstyrelsen infor ett tredje
obligatoriska beredningsorgan.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor kommunfullmiktiga att motionen om sérskilda
fullméktige beredningar avslés samt att kommunfullméktige fortsatt tar stdllning till beredande
instans enskilt for varje inkommen motion och da kan vélja det bista beredningsséttet for varje
motion.
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Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Fullméktigeberedning
e §216 KS Motion (SLP) - Sarskild fullméktigeberedning fér motioner
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23. Motion (M) - Infor utmaningsratt i kommunal verksamhet
Diarienr 24KS380

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslar motionen om inférande av
utmaningsritt i kommunal verksamhet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Hakan Johansson (M) har ldmnat in en motion och yrkar att Pited
Kommun inf6r utmaningsrétt p4 kommunal verksamhet. Inga specifika omraden eller
verksamheter som skulle kunna vara foremal for utmaningsrétt pekas ut i motionen.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-27 § 136 att remittera motionen till Kommunstyrelsen
for beredning.

I motionen foreslés att Pited kommun ska inf6ra utmaningsrétt, vilket innebar att externa
aktorer ges mojlighet att utmana delar av kommunens verksamhet med syfte att driva den via
entreprenad. Det dr sedan upp till kommunen att anta utmaningen eller ej. Tanken &r att
stimulera konkurrens, 6ka kostnadseffektiviteten och forbéttra foretagsklimatet.

Utmaningsritt har inforts i 39 kommuner i Sverige. I de kommuner dar utmaningsrétten har
inforts, har den praktiska tillimpningen varit relativt begriansad. Enligt en kartliggning fran
Svenskt Naringsliv har kommuner som anvinder utmaningsriatten utmanats i genomsnitt 5
utmaningar per kommun. ?I t.ex. Uppsala beskrivs utfallet som mycket lyckat och
verksamheten och méjligheterna har marknadsforts vil. I Overtorned déremot har
utmaningsrétten orsakat stor turbulens.

Mojligheter med utmaningsratt

- Det kan tillkomma nya goda idéer, ny kunskap och innovativa ldsningar

- Kostnadsbesparingar kan uppsta om ndringslivet redan har etablerade 16sningar som ger
stordriftsfordelar.

- Forbattrat naringslivsklimat och 6kad konkurrens

- Nya aktorer kan ha mdjlighet att etablera sig

Utmaningar med utmaningsratt

- Risk for att tappa kunskap internt i kommunen, kan ocksa bli dyrare.

- Risk for bristande kontrollresurser som maste kvarsta och sdkerstilla leveransen

- Upphandlingar - som ibland blir komplexa - maste genomforas regelbundet och leveransen
riskerar att bli “ryckig”

- Om leverantoren plotsligt forsvinner, exempelvis genom en konkurs, sa har kommunen ingen
etablerad organisation for att ta dver.

- Ansvarsfragan kan uppfattas otydlig for medborgarna eftersom kommunen i slutindan ansvara
for verksamheten, men ndgon annan utfor den.
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For att kunna infora utmaningsrétt med ett lyckat resultat krivs att tva forutséttningar ar
uppfyllda:

- att det finns en vilja och uppriktig ambition frdn den politiska ledningen att infora
utmaningsrétt.

- att vid det praktiska genomforandet finns resurser hos den kommunala organisationen att
stotta genomforandet pa bésta sétt.

Kommunledningsforvaltningens motivering
Forslaget om inférande av utmaningsrétt kan anses ligga i linje med Pited Kommuns Vision
2050 dér t.ex. ett forbéattrat foretagsklimat lyfts fram som ett viktigt forbattringsomrade.

Om utmaningsratt ska inforas eller inte dr dock frimst en politisk fraga.
Kommunledningsforvaltningen avstér darfor fran att ta stillning till om utmaningsrétt ska
inforas utifran de majligheter och utmaningar som framlagts ovan.

Beslutsunderlag

e Motion (M) - Infér utmaningsrétt pd kommunal verksamhet
e §217 KS Motion (M) - Infér utmaningsrétt i kommunal verksamhet
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24. Motion (MP) - Inforande av riktlinjer for motionssvar
Diarienr 25KS157

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige bifaller motionen om inférande av riktlinjer
for motionssvar.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmdktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
ett forslag pa fortydligade riktlinjer for hantering av motioner, med syfte att fortydliga en
enhetlig, rattssidker och transparent praxis for vad som ska anses vara bifall, avslag och
fardigbehandlat.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Mats Dahlberg (MP) har ldmnat in en motion om inférande av
riktlinjer for motionssvar och yrkar att:

1. Infora riktlinjer for motionssvar som sdkerstéller enhetlig och réttssdker hantering av

motioner, inklusive tydliga kriterier fér vad som ska anses vara bifall, avslag och
fardigbehandlat.

2. Riktlinjerna ska dven innehdlla krav pa att alla beslut ska motiveras pé ett sakligt och tydligt
satt.

3. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa riktlinjer baserat pa bésta praxis fran
andra kommuner.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2025-03-17 §101 att remittera motionen till Kommunstyrelsen
for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Enligt kommunallagen 4 kap. 19 § har varje ledamot i fullméktige rétt att vicka motioner.
Denna ritt dr en grundldggande del av det kommunala sjdlvstyret och en viktig del av det
demokratiska systemet. En réttsséker och likvéirdig hantering av motioner dr darfor av stor vikt.

Det finns idag kommunodvergripande dokument och rutiner for hantering av motioner 1 Pitea
kommun. Déaremot saknas ett tydligt och formellt faststéllt regelverk som specificerar kriterier
for vad som utgor bifall, avslag eller fardigbehandlat drende. Detta har lett till viss oklarhet i
tillampningen, vilket kan paverka bade réttssidkerheten och fortroendet for processen.

Motionens intentioner &r forenliga med Pited kommuns styr- och ledningssystem och mélen i
Vision 2050, dér transparens, tillit och god styrning lyfts fram som béarande principer. Ett
fortydligande av riktlinjerna for motionssvar ar darfor vil motiverat och skulle bidra till en
tydligare och mer forutsdgbar beslutsprocess.
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Beslutsunderlag
e Motion (MP) - Inforande av riktlinjer for motionssvar
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25. Motion (MP) om fairdmedelsneutral reseersattning till
fortroendevalda
Diarienr 24KS417

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avsldr motionen om fardmedelsneutral
reseersittning till fortroendevalda.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att i
samband med revidering av "Bestimmelser om erséttning till fortroendevalda" utreda hur ett
system for fairdmedelsneutral reseersittning kan utformas, med syfte att likvérdigt ersitta resor
pa ett sétt som framjar hallbarhet, réttvisa och enkel administration.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Mats Dahlberg (MP) har ldmnat in en motion om
Fardmedelsneutral reseersattning till fortroendevalda och yrkar att: kommunfullméktige
beslutar om ett regelverk for reseerséttning for fortroendevalda som gynnar dem som reser med
kollektivtrafik, gér eller cyklar.

Om detta inte 4r mdjligt: att kommunen tar bort fortroendevaldas rétt till erséttning for bilresor
for de som har mojlighet att dka kollektivt.

F6r motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-05-27 § 138 att remittera motionen till Kommunstyrelsen
for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Det finns goda skl att instimma i motionens ambition att stirka miljoméssigt hallbara
transportval och dka réttvisan 1 systemet for reseerséttning. Detta ligger i linje med sévil Vision
2050 som kommunens miljé- och hallbarhetsarbete.

Samtidigt behdver reseersittningen betraktas i ljuset av sitt huvudsakliga syfte att ge alla
fortroendevalda, oavsett boendeort eller ekonomiska forutséttningar, likviardiga mojligheter att
delta i kommunens demokratiska beslutsprocesser. Detta innebdr att ersdttningssystemet maste
vara utformat med respekt for skilda geografiska forhdllanden, tillgdng till kollektivtrafik och
olika transportbehov — utan att vissa grupper riskerar att exkluderas eller missgynnas.

De forslag som ldmnas i motionen dr dock inte firdmedelsneutrala i egentlig mening.
Fardmedelsneutralitet forutsitter att alla transportslag behandlas likvardigt utifrdn objektiva och
generella principer, inte att vissa fardsétt favoriseras eller att andra utesluts.

Exempelvis skulle ett avskaffande av bilerséttning for fortroendevalda inom
kollektivtrafikerade omrdden kunna innebéra att vissa fortroendevalda far simre ekonomiska
forutséttningar att delta, sérskilt i omraden dér kollektivtrafiken dr otillrécklig eller inte
anpassad till ssmmantriadestider.
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For att uppné de intentioner som motionen for fram, utan att &ventyra likvirdighet och
rattssdkerhet, krdvs en oversyn av kommunens regelverk. Det bor ske 1 samband med nésta
revidering av kommunens "Bestdmmelser om ersittning till fortroendevalda", dir
fardmedelsneutralitet kan utredas som en del i att vidareutveckla systemet for jamlikt
deltagande.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att kommunfullméktige avslar motionens
yrkanden men ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att vid ndsta revidering av bestimmelserna for
erséttning till fortroendevalda ta med forslag pa hur fairdmedelsneutralitet i reseerséttningen kan
inforas.

Beslutsunderlag

e Motion (MP) - Firdmedelsneutral reseersittning for fortroendevalda
e §214 KS Motion (MP) om fardmedelsneutral reseersittning till fortroendevalda

Page 37 of 253



Pitea kommun Kallelse

26. Anmailda handlingar

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige tar del av anmélda handlingar.

Arendebeskrivning
Handlingar som inkommit till Kommunledningsforvaltningen for kénnedom till
Kommunfullméktige.

Anmailda handlingar

Protokoll Gemensam Hjidlpmedelsndmnd 2025-06-10 (@nr 25KS141-3)

Protokoll Kommunstyrelsen 2025-06-09 (dnr 25K521-4)

Protokoll Fastighets- och servicendamnden 2025-06-11 (dnr 25KS16-5)

Beslut Norrbottens kommuners styrelse - Faststillande av kommunernas avgifter (@nr 25KS1-18)
Protokoll Norrbottens e-nimnd 2025-06-10 (dnr 25KS125-2)

Protokoll Socialndmnden 2025-06-16 (dnr 25KS15-5)

Sammantriddesprotokoll Barn- och utbildningsndmnden 2025-06-25 (dnr 25KS12-5)

Cirkuldr 25:36 Information frén Sveriges a-kassor om den nya arbetsloshetsforsakringen (d@nr 25KS1-20)
Energikontor Norr AB Protokoll 2025-05-06 fran arsstimman 2025 (dnr 25KS134-76)

Kommunfullmiktige 2025-06-23 § 81 Revidering av avsiktsforklaring gillande samverkan mellan Alvsbyns
kommun och Pited kommun (dnr 24KS763-7)

Protokoll Kommunstyrelsen §210 (dnr 25K521-6)

Protokoll Kommunstyrelsen §§199-209, §211-218 (@nr 25K521-5)

Verksamhetsberittelse Grindavik och verksamhetsplan Foreningen Norden 2024 (dnr 25KS444-1)
Verksamhetsberittelse St Barth 2024  (dnr 25KS443-1)
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27. Motion (SLP) - Modell for lokal politiskt obunden namnd
Diarienr 25KS532

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige remitterar motionen om
Modell for lokal politiskt obunden ndmnd till Kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion om Modell for
lokal politiskt obunden namnd.

Se bilaga.

Foljande formkrav for motioner stalls upp i Kommunfullméktiges arbetsordning, vilken utgér
frdn Kommunallagen.

» ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter.
« far inte ta upp dmnen av olika slag.
* bor innehalla ett tydligt forslag till beslutsmening.

Kommunledningsforvaltningens bedomning dr att motionen foljer formkraven. Forvaltningens
forslag dr darfor att Kommunfullmaiktige remitterar motionen till Kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Utred mojligheten att infora modell for lokal politiskt obunden ndmnd
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28. Interpellation (SLP) - Almedalsveckan
Diarienr 25KS463

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att interpellationen om
Almedalsveckan far stéllas till Kata Nilsson, Kommunalrad.

Kommunalradet besvarar, om mojligt interpellationen vid ndstkommande
fullméktigesammantréde.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har [dmnat in en interpellation om
Almedalsveckan, stilld till Kata Nilsson, Kommunalrad.

Foljande formkrav for interpellationer stélls upp i Kommunfullmiktiges arbetsordning, vilken
utgdr frdn Kommunallagen.

» Ska vara skriftlig

« Ska vara egenhéndigt/elektroniskt undertecknad av ordinarie ledamot/tjdnstgdrande ers i
Kommunfullméktige

* Far ¢j stillas av flera ledamoter

* Ska ha bestdmt innehall och vara forsedd med motivering

* Fér stillas till ordférande 1 Kommunstyrelse och ndmnd, fullméktigeberedning och
kommunalrad

* Ska avse nagot som ligger inom den kommunala kompetensen

* Fér inte gilla myndighetsutovning mot enskild person eller foretag

» Allménpolitiska fragor ska inte stéllas via interpellation

* Bor endast stéllas i angeldgenheter av storre intresse for kommunen

Kommunledningsforvaltningens bedomning ir att interpellationen foljer formkraven och

omfattas av den kommunala kompetensen. Forvaltningens forslag ar darfor att
Kommunfullmiktige godkadnner att interpellationen stélls.

Beslutsunderlag
e Interpellation (SLP) - Almedalsveckan 2025
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29. Interpellation (SLP) — Samarbete med Lutsk-Pitea-Ukraina
Diarienr 25K S464

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att interpellationen om
Samarbete med Lutsk-Pited-Ukraina fér stéllas till Kata Nilsson (S), Kommunalrad.

Kommunalradet besvarar, om mojligt interpellationen vid ndstkommande
fullméktigesammantréde.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har [dmnat in en interpellation om
Samarbete med Lutsk-Pited-Ukraina, stilld till Kata Nilsson (S), Kommunalrad.

Foljande formkrav for interpellationer stélls upp i Kommunfullmiktiges arbetsordning, vilken
utgdr frdn Kommunallagen.

» Ska vara skriftlig

« Ska vara egenhéndigt/elektroniskt undertecknad av ordinarie ledamot/tjdnstgdrande ers i
Kommunfullméktige

* Far ¢j stillas av flera ledamoter

* Ska ha bestdmt innehall och vara forsedd med motivering

* Fér stillas till ordférande 1 Kommunstyrelse och ndmnd, fullméktigeberedning och
kommunalrad

* Ska avse nagot som ligger inom den kommunala kompetensen

* Fér inte gilla myndighetsutovning mot enskild person eller foretag

» Allménpolitiska fragor ska inte stéllas via interpellation

* Bor endast stéllas i angeldgenheter av storre intresse for kommunen

Kommunledningsforvaltningens bedomning ir att interpellationen foljer formkraven och

omfattas av den kommunala kompetensen. Forvaltningens forslag ar darfor att
Kommunfullmiktige godkadnner att interpellationen stélls.

Beslutsunderlag
e Interpellation - Samarbetet med Lutsk-Pited-Ukraina
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Pitea kommuns
styr- och ledningssystem

Dokumentnamn Dokumenttyp Uppréittad Beslutsinstans

Pited kommuns styr- och 2024-06-24 § 148 Kommunfullmiktige
ledningssystem

Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunledningsforvaltningen | 2 24KS428 2028-06-30

Dokumentinformation Pited kommuns styr- och ledningssystem

Dokumentet galler for

Pited kommun och 1 vissa delar hela kommunkoncernen
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Inledning

I detta dokument beskrivs Pited kommunkoncerns styr- och ledningssystem. Den kan ldsas i sin helhet
eller fungera som referensinformation olika moment i styr- och ledningsprocessen. Till styr och
ledningssystemet finns &ven en metodhandbok som beskriver det praktiska arbetet med styrning och
ledning.

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgdr ramen for styrning inom Pited kommunkoncern och ska
vara vigledande for planering, genomforande, uppfoljning och forbéttring av kommunens samtliga
verksamheter.

Utgangspunkten dr verksamheternas grunduppdrag som formuleras utifran verksamheternas
huvuduppgifter, reglemente, lagar, regler, malgrupper och andra vésentliga forutsittningar samt den
kommunala styrningen i form av vision, strategisk plan och styrande dokument.

Med en tydlig och effektiv styrning far de politiska besluten genomslag i hela koncernen och skapar ett
vérde for de kommunen ér till for — Piteborna.

Tillamplighet

For Pited kommuns ndmnder géller styr- och ledningssystemet i alla delar.

For Pited kommuns heldgda kommunala bolag géller styr- och ledningssystemet i de delar som avser
mal- och resultatstyrning.

Syfte

Syftet med styrning och ledningsmodellen ir att sékerstélla att politiska mal uppfylls och grunduppdrag
genomfors oavsett verksamhet och oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform eller i
bolagsform. Detta genom att skapa en gemensam struktur for arbetet med planering, genomforande,
utveckling och uppfdljning av verksamheten.

Styrning och ledning i Pited kommun ska:

e skapa en tydlig styr- och ledningsstruktur dér den politiska viljan fir genomslag

o fokusera pé verksamheternas grunduppdrag

e skapa en tydlig och gemensam malbild

e bidra till helhetssyn och samverkan

e underlitta kommunikation inom och mellan alla led i kommunen

e utgdra en gemensam plattform som systematiskt och fortlopande sikrar och utvecklar kvaliteten
i verksamheterna

e vara ett stod for att planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvirdera, analysera och forbéttra
verksamheten

e skapa tillit

e Dbidra till god ekonomisk hushéllning
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Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Kommunens styr- och ledningsmodell ar politikens verktyg for att styra kommunens verksamheter och
dven chefernas verktyg for att planera, prioritera, analysera, genomfora och folja upp verksamheten
tillsammans med medarbetarna.

Styrning och ledning i Pited kommun utgar fran en tillitsbaserad ledningsfilosofi. Tillitsbaserad styrning
och ledning bygger pé intern dialog dir styrning, kultur och arbetssitt har fokus pé verksamhetens syfte
och brukarens behov. Varje beslutsniva verkar aktivt for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygga tillitsfulla relationer samt sékerstilla formaga, integritet och hjalpvillighet. Professionen fér
genom tillitsbaserad styrning mer utrymme och ansvar for verksamheten.

Det betyder inte att organisationen ska sluta méta och kontrollera, diremot ska kontrollen vara relevant
for kvalitet samt utveckling kopplad till verksamhetens grunduppdrag. En viktig komponent i kontrollen
blir den vertikala dialogen dér varje organisatorisk niva foljer upp verksamheten utifran uppdrag och
den politiska visionen genom strukturerade dialoger i chefsled.

Ansvaret for allt arbete med planering och uppfoljning enligt styrmodellen ligger hos varje
organisatorisk niva. Det innebér att kommunfullmaktige, kommunstyrelse, nimnder och respektive
chefer har ansvar p4 sin niva. Overordnad niva ansvarar for dialog med rapporterande niva.

Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pé tre ben; Mal och resultatstyrning, Organisation och
regelstyrning samt Tillit och véirderingsstyrning. Utifrén dessa tre ben ska varje verksamhet utforma och
ansvara for sitt eget grunduppdrag.

DEN POLITISKA [//c/onen

MAL OCH
RESULTATSTYRNING

ORGANISATION OCH
REGELSTYRNING

= Vision * Organisation

* Reglemente
* Lagar
* Styrande dokument

= Strategier
= Utvecklingsprogram
» Kovalitetsarbete

Utveckling Virderingar Karnuppdrag

Pited kommun dr en politiskt styrd organisation och styr- och ledningssystemet strévar efter att uppfylla
den politiska viljan och visionen. Genom Mal och resultatstyrning sitter kommunfullméiktige upp
malsittningar for organisationen att striva mot. Organisation och regelstyrning sétter upp spelplan
och bestdmmer regelverket med mandat och handlingsutrymme f6r kommunens verksamheter och
medarbetare. Tillit och virderingstyrningen samspelar med de bada andra benen och beskriver det
forhallningssétt som kommunen efterstravar internt likval som mot medborgare och andra parter. All
styrning och ledning utgar fran maélet att skapa storsta mdjliga nytta for kommunens medborgare med de
medel som finns till forfogande.

Inom ramen for mal och resultatstyrning bedrivs ett stindigt pagaende kvalitetsarbete i syfte att tillse att
malen uppfylls och att all styrning- och ledning ar effektiv, bland annat i form av verksamhetsplanering,
checklistor och internkontroll. Inom ramen for tillit och varderingsstyrning dr medborgardialog ett
viktigt verktyg. Medborgardialogen skapar tillit mellan kommunen och medborgare dven nar det géiller
Mal och resultatstyrning och Organisation och regelstyrning.
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Ledande principer for Pited kommuns styr- och ledningssystem

e Den politiska viljan ska nd ner till, och vara en del i styrningen for alla verksamheter

e Varje organisatorisk niva skapar sitt grunduppdrag genom att fylla det med innehéll som é&r
relevant for deras uppdrag och roll

o Alla verksamheter har eget ansvar for sitt uppdrag och sina resultat

e Styr och ledningsmodellen ska vara ett stod for planering och uppféljning av verksamheten pa
alla nivéer och finnas samlad i verksamhetssystemet for styrning och ledning.

e Genom dialogbaserat arbetssitt siakerstills en samsyn om vad uppdraget innebér, vad som ska
uppnas och vilka resultat som redovisas.

e Ett okat fokus pa kvalitet och analys

Verksamhetssystem

I Pited kommun anvénds verksamhetssystemet Stratsys for planering, dokumentation, uppf6ljning och
rapportering. I Stratsys finns flera olika moduler som hanterar bland annat styr- och ledningsmodellen
(Strategisk plan och Verksamhetsplan), SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete), Internkontroll och
SOSEFS (kvalitetsledning for socialtjansten).

Vertikala dialoger

Vertikala dialoger gér genom alla beslutsnivaer och ar som grundprincip ett enskilt méte mellan
uppdragsgivande och uppdragstagande chef. Det handlar om att styrningen fran de fortroendevalda
politikerna verkligen ska na ut till de anstillda som har kontakt med de ménniskor vi ar till for. Det
handlar ocksé om att de behov som vara anstillda ser ute i verksamheterna ska na upp i beslutsnivderna
och skapa fordndring i var organisation. Det dr ett strukturerat mote med tydlig agenda, om resultat,
forutséttningar, problem, planering och uppfoljning.

Alla chefer ska som grundprincip ha minst fyra vertikala dialogméten utifrdn kommunens arshjul med
sin uppdragsgivande chef per ar. Det dr den dverordnade chefen som &r ansvarig for att dessa planeras
och genomfors. Genom de vertikala dialogerna mellan uppdragsgivande- och uppdragstagande chef
sdkerstills en samsyn om vad uppdraget innebir, vad som ska uppnés och vilka resultat som redovisas. |
dialogen skapas handlingsutrymme for uppdragstagare att 16sa uppgiften pa bésta sétt inom givna ramar.
Samtidigt far uppdragsgivaren tillracklig kontroll och forutséttningar for att kunna styra sin verksamhet.

Pited kommun PRIMAR KOMMUN
VISION
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£

. VEP/‘ _} :
T || DIALOG 4-6 ggr/ ar
)
Ks/ Grunduppdrag. * Utvecki Forvaltni .4
Binsd _ Pz;;r:‘gs
*VEP _ -y
—

- || DIALOG 4-6 ggr/ ar
hd

Axdelning Grunduppdrag _ A"\‘;eE";”S m:v::md
-

Y

|| DIALOG 4-6 ggr/ ar

>

Verksamhets Enhetschef
e g VEP

Page 47 of 253



Pitea kommun
Sid 6

Mal och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrningen utgar fran kommunfullméktiges beslut om:
e Vision
e Prioriterade Strategier
e Insatsomraden

Dessa konkretiseras i utvecklingsprogram och ska tillsammans med 0vrig styrning ligga till grund nér
alla enheter formulerar sitt grunduppdrag. De prioriterade strategierna och utvecklingsprogrammen
utgdr de mal och riktlinjer som kommunfullméktige ska besluta om enligt kommunallagen.

25+ ar 10 ar 4 ar | -4ar

Strategi | Utvecklingsprogram

Strategi 2 Utvecklingsprogram

Strategi 3 Utvecklingsprogram Grunduppdrag

Strategi 4 Utvecklingsprogram

Utvecklingsprogram
Kvalitét, personal och ekonomi

Intern strategi

Vision
Mal och resultatstyrningen utgar fran en langsiktig vision som ar den gemensamma maélbilden for Pited

kommun. Visionen bestar av en kortare beréttelse om livet i Pited i framtiden samt en sammanfattande
rubrik.

Visionen ar ett Onskvért framtida tillstdnd 6ver det som Pited kommun vill uppné. Pited kommun har
endast en gemensam vision for hela koncernen/kommunen. Visionen ska vara utformad for att fanga
intresset och ge en bild av den framtiden som vi alla arbetar mot.

Visionen ska utrycka en strdvan, vara medvetet ambitids och kunna fungera som guide nér det géller
strategiska val. Den ska dven vara enkel att kommunicera bade internt i organisationen och externt till
medborgare och andra intressenter.

Prioriterade strategier

Visionen ska stodjas av fyra strategiska omraden som bedoms sarskilt viktiga for att Pited kommun ska
kunna né visionen. Darut6ver finns det en intern strategi for organisationen, dér resursomradena
ekonomi och personal ar viktiga, bade for att klara maluppfyllnad och visionens intentioner. Den interna
strategin dr dven en ingang for verksamheter som inte direkt trdffas av andra strategier, till exempel
stodjande verksamheter.
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Alla strategier ska innehélla en kortare beskrivning samt bakgrund, syfte. Strategierna ska ha ett
medborgare- och platsperspektiv samt bygga pa identifierade behov och framgéngsfaktorer fran
omvérldsanalys, forskning och undersékningar.

Strategierna fordelas till de ndmnder och bolag som inom sitt utpekade verksamhetsomrade, i
reglemente eller bolagsordning, pa ett relevant sétt kan paverka utvecklingen inom det omrade som
strategin behandlar. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt dr inte grund for sddan fordelning.

Till varje strategi ska det tas fram ett utvecklingsprogram som pekar ut riktningen for arbetet med
strategin de ndrmaste fyra aren.

Utvecklingsprogram

I utvecklingsprogrammen konkretiserar kommunfullmiktige strategierna med overgripande
insatsomraden och eventuellt stérre projekt som ryms inom strategin. Programmen stricker sig dver
hela en hel mandatperiod (4ér). Kommunfullméiktige och kommunens ndmnder och bolag har ett
gemensamt ansvar for utvecklingsprogrammen. For varje strategi ska kommunchef utse en eller flera
ansvariga utvecklingsledare som samordnar arbetet med utvecklingsprogrammen. Utvecklings-
programmen ska alltid forhalla sig till de tre hallbarhetsperspektiven, social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet.

Ansvarsfordelningen i utvecklingsprogrammen beskrivs i nedanstaende bild, ddr kommunfullméaktige
antar kommundvergripande insatsomraden och kommunens /utifrén sitt kdrnuppdrag identifierar egna
insatsomraden som stddjer arbetet med strategin. Nimnderna ska &ven ta fram en handlingsplan med
aktiviteter utifran de insatsomraden som beslutats av kommunfullméktige och ndmnden for
planperioden. Till insatsomréden ska malsatta indikatorer tas fram for att méta progress inom omradet.

ke Strategi ,l[,

Utvecklingsledare
samordnar, pa uppdrag av
kommunchef.

beskrivning och férdelning till nimnd / bolag

*  Vadi kidrnuppdraget stddjer Strategin [
Nimnder * Analys - hur kan vi i kirnuppdraget ytterligare stédja strategin
* Roadmap / Handlingsplan - Aktiviteter och beroenden Férvaltningschef /

» Malsatta indikatorer, Basvirde och Milstolpar Ledningsgrupp

Den dvergripande maluppfyllelsen ska bedomas och analyseras érligen i samband med kommunens
arsbokslut och delérsbokslut. For insatsomraden beslutade av ndmnd ska méluppfyllelsen bedémas och
analyseras arligen i samband med ndmndens arsbokslut och delérsbokslut.

Insatsomraden

Kommunfullméktige anger i utvecklingsprogrammen overgripande insatsomraden, projekt,
overgripande indikatorer samt fordelar insatsomradena till de nimnder/styrelser som aktivt ska arbeta
med respektive omrade.

Namnder och styrelser analyserar vad i kdrnuppdraget som kan stddja arbetet inom strategin och kan
besluta om interna insatsomraden som stddjer strategin.
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Némnderna och styrelser tar dven utifran insatsomradena, tillsammans med &vriga verksamheter som
tilldelats strategin, fram en handlingsplan med aktiviteter och indikatorer for hela programperioden.

Indikatorer

Indikatorer dr ett verktyg for att kunna f6lja och leda i bevis hur vél en verksambhet eller ett arbetssatt
nar sina malsattningar. Indikatorer ska alltid ge verksamheten relevant information om hur
verksamheten fungerar och vad som kan utvecklas. Varje organisatorisk niva ansvarar for att ta fram,
mita och folja upp de indikatorer som é&r relevanta for deras grunduppdrag.

Indikatorer kan baseras pa antingen kvalitativa och kvantitativa métmetoder men ska alltid vara
verksamhetsnira for respektive verksamhet. Kvantitativa méatmetoder har oftast stdrre relevans hogre
upp 1 organisationen dér jamforelser med andra kommuner ger ett mervirde medan kvalitativa
métmetoder oftast ger en stdrre insikt i medborgarnéra verksamheter.

Kommunfullméktige beslutar om relevanta indikatorer som ger en indikation om hur kommunens
verksamhet och utveckling fungerar ur ett helhetsperspektiv, inom strategiskt viktiga omraden.
Némnderna och styrelserna beslutar om indikatorer som &r relevanta for respektive kdrnverksamhet och
beslutade insatsomréden. For att f6lja medborgarnas néjdhet med kommunen som helhet &r SCB:s
medborgarundersokning och Kommunen kvalitet i korthet ett viktigt underlag.

Indikatorer beslutade av kommunfullméktige ska minst &rligen redovisas i arsredovisningen med
senaste resultat fordelat pa kon dér det dr mdjligt. Personal och ekonomiindikatorer ska &dven alltid
redovisas i delarsredovisningen.

Alla indikatorer ska innehalla ett basvérde och ett malvirde samt milstolpar i de fall malvérdet ar flera
ar bort. Saknas basvérde blir forsta arets utfall, basvirde for indikatorn. Indikatorer ska alltid redovisas
fordelat pa kon, dar sé ar mojligt.

Verksamhetsplanering

En strukturerad verksamhetsplanering som f6ljs upp kontinuerligt syftar till att sédkerstélla en god
kvalitet i kommunens service bade nu och i framdver. Genom att f6lja utvecklingen inom de olika
omraden som kommunen verkar inom kan vi méta upp medborgarnas forvéntningar pa service och
tjdnsteutbud. En grundlédggande del i all verksamhetsplanering &r att ta hinsyn till verksamhetens
langsiktiga héllbarhet, dar den sociala héllbarheten dr mélet, den ekonomiska hallbarheten &r medlet och
den ekologiska hallbarheten ar forutsittningen.

Verksamhetsplanering pa alla organisatoriska nivaer

Systematisk verksamhetsplanering ska ske i alla verksamheter pa alla nivaer (KF, nimnd/f6érvaltning,
bolag, avdelning, enhet etc.) som har en chef. Verksamhetsplaneringen ska kopplas till
kommunkoncernens 6vergripande styr- och ledningsprocesser. Verksamhetsplanering ska minst besta
av faststéllande av grunduppdrag och faststillande av verksamhetsplan for det kommande aret. Varje
chef ar ansvarig for bade grunduppdraget och utveckling av verksamheten och ska ha en relevant
verksamhetsplanering for bada uppdragen.

All verksamhetsplaneringen ska utgé fran:

e Politikens beslutade vision, strategier och utvecklingsplaner

e Kommunens virdegrund

e Kuvalitetssikring av kdrnuppdrag (fran reglemente/agardirektiv)
e Lagstiftning och styrande dokument som beror verksamheten

e Ekonomistyrning utifrén gillande budget for verksamheten
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e Nulédgesanalys

Verksamhetens grunduppdrag

Alla verksamheter ska sjilva formulera sitt grunduppdrag, utifrén kdrnuppdraget, kommunens
virdegrund och utvecklingsuppdraget fran vision och strategier. Grunduppdraget dr en kort beskrivning
av varfor verksamheten finns till och hur den kan hjédlpa kommunen att na sin vision. Grunduppdraget
ska godkénnas av uppdragsgivande chef.

Grunduppdrag

Utveckling utifran Kommunens Kvalitetssakring av
vision och strategier vardegrund karnuppdraget

Dessa faktorer ska sammanfattas i ett grunduppdrag for respektive organisatorisk niva som ska
dokumenteras i kommunens centrala system for planering och uppf6ljning (Stratsys). Grunduppdraget
kan vid behov delas upp i flera delar utifran processer eller verksamhetsuppdrag. I grunden ska varje
organisatorisk niva sjédlva forma sitt grunduppdrag, i verksamheter dir det finns flera enheter med
samma eller vildigt lika kdrmuppdrag bor dock samordning ske pé dverliggande organisatorisk niva. I
formandet av grunduppdrag ska personalen ha inflytande och vara delaktiga.

Verksamhetsplanering pa avdelning och enhetsniva

Verksamhetsplaneringen p& avdelning och enhetsniva har tvé fokus, dels sékerstilla att den 16pande
driften haller hog kvalitet, dels utveckla verksamheten sé att kvalitén kan bibehallas i framtiden.
Verksamheten bor gemensamt, pa t.ex. arbetsplatstréaffar, arbeta fram utvecklingsaktiviteter och
identifiera viktiga aterkommande uppgifter som behover f6ljas upp (checklistor).

Verksamhetsplanen for avdelningar och

enheter utgér frén grunduppdraget och " &
identifierade behov inom verksamheten. For w‘_":; o,;,g:“éi,
att utveckla verksamheten och sékerstilla att i i

en hog kvalitet och méluppfyllelse kan
sdkerstillas 1 framtiden handlar det framfor [ ﬂ

allt om verksamhetsforbattringar i form av
aktiviteter och projekt. For den 16pande

driften handlar det framfor allt om att via w ]
checklistor och riskhantering kontrollera att
rutiner f6ljs och uppgifter blir genomforda.

Verksamhetsplanen ska minst omfatta ett ar

men kan med fordel ta hdjd for projekt och
aktiviteter dven for kommande ar. Saval grunduppdraget som projekt kan vid behov foljas upp via olika

indikatorer.

Grunduppdraget ska primért f6ljas upp via relevanta indikatorer och resultat medan
utvecklingsuppdraget primart ska f6ljas upp via status och utfall av aktiviteter.
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Uppf6ljning av verksamhetsplanen genomfors kontinuerligt genom de vertikala dialogerna samt en gang
per ar i en uppféljningsrapport.

Forvintningar och prestationer utifrén verksamhetsplanen ska p& medarbetarniva f6ljas upp i
medarbetarsamtal.

I kommunkoncernens IT-system for planering och uppfoljningen av styr- och ledningssystemet finns
verktyg for en effektiv verksamhetsplanering pa alla nivéer.

Strategisk planering och kommunbudget

Kommunens 6vergripande kvalitetsarbete utgér frén ett arshjul dér strategisk plan och arsbudget for hela
kommunkoncernen dr slutprodukten. Budget och den strategiska planen beskriver verksamhetens
inriktning och resursfordelning for kommande aret och en viljeinriktning for kommande tvé ar. Denna
foregés av arsredovisningen, delarsredovisningar for forevarande ar, omvirldsanalys, invérldsanalys,
utfall av systematiskt kvalitetsarbete och uppf6ljning samt riktlinjer for framtagande av Strategisk plan.

Overgripande och storre utvecklingsinsatser behandlas i samband med budgetprocess och process for
strategisk plan. Alla nimnder och styrelser ska till ars- och delarsredovisning (augusti) redovisa sin
verksamhet, ekonomi och maluppfyllnad utifrén beslutad strategisk plan for aret.

OMVARLDSANALYS

— Lingsiktiga forutsittningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialog
— Overgripande undersokningar
— Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS

DELARSBOKSLUT — Arsredovisningar POLITISKA RIKTLINJER
— Uppfoljningar

— Analys av mal och resultat

— Behov av dtgirder . i
— Analyser - : — Tydliga uppdrag for namnder och styrelse
— Behov av eventuella dtgirder — Systematisk kvalitetsarbete — Utmaningar infér kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan

— Viljeinriktning fér perioden

VERKSAMHETSPLAN

— Utgdngspunkt fér verksamheten de
ndrmaste 3 dren

— Budget for kommande dret
— Specifika nimnds- eller KC-uppdrag

Omvirldsanalys

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for att drligen sammanstélla en omvérldsanalys med
langsiktiga forutsdttningar och en framtidsanalys dver sannolik utveckling inom omraden som beror
kommunens verksamhet i stort. Varje verksamhet ansvarar for att gora en omvérldsanalys inom sitt
omréde.
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Invirldsanalys

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for att arligen sammanstilla en samlad bild av de
medborgardialoger, dvergripande undersékningar och specifika dialoger som skett med medborgare och
organisationer under aret. Invérldsanalys innefattar &ven om det gjorts specifika analyser av kommunen
utifran olika perspektiv s& som t.ex. héllbarhet eller digitalisering.

Verksamhetsanalys - arsbokslut

Foregaende ars ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat analyseras och redovisas i
arsredovisningen. Grunden i analysen utgar fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse.
Analys ska ske utifrn en helhetsbedomning av faststéllda strategier, inte om detaljer. Indikatorernas roll
ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for beddmning av
maluppfyllelse. Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten.

Verksamhetsanalys ska goras med stod av mall for méalbeddmning och ska omfatta foljande faktorer.

* Resultat i form av indikatorer och/eller undersdkningar

+ Effekt av planerade och/eller genomforda aktiviteter i strategisk plan, utvecklingsprogram och
insatsomraden.

* Icke mitbara kvalitativa virden.

I arsredovisningen ska den sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarheten inga som integrerade
perspektiv.

Internkontroll och systematiskt kvalitetsarbete syftar till att identifiera och bedéma risker for
verksamheten samt forebygga dessa. Intern kontroll och systematiskt kvalitetsarbete &r en del av
verksamhetsanalysen och ska ligga med som underlag till verksamhetsplanering. Mer om struktur for
internkontroll under rubriken Internkontroll nedan.

Strategisk plan for kommunkoncernen tillsammans med internkontrollplan utgdr grunden for
kommunens verksamhetsuppfoljning.

Alla verksamheter ska utfora ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att sdkerstélla en god arbetsmiljo och
forebygga ohélsa och olycksfall.

Politiska riktlinjer for verksamhetsplanering

Riktlinjerna &r ett styrdokument vars huvudsakliga uppgift ar att faststidlla Kommunfullméktiges
viljeinriktning infér nimndernas och styrelsernas arbete med att ta fram forslag till budget och strategisk
plan.

Riktlinjerna ska tydliggora for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i arsredovisning samt omvérlds- och
invérldsanalys ska ligga till grund for riktlinjer infér kommande &rs budgetarbete. I riktlinjerna ska
kommunens strategier samt malsittningar for personal- och ekonomiomrédet, presenteras.

Strategisk plan

Den strategiska planen d&r kommunens viktigaste styrande dokument, i den faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande ret samt en strategisk plan for den kommande
tredrsperioden. I budgeten beslutar kommunfullméktige framfor allt om ndmndernas ekonomiska
driftramar och storre investeringar.
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Delars- och manadsbokslut

For att f6lja verksamheten under verksamhetséret ska en vil fungerande uppfoljningsprocess, dér
maénadsbokslut (kommunen) och delérsbokslut (kommun och koncern) signalerar eventuella avvikelser
och/eller forandringar genomforas.

Kommunen sammanstiller manadsbokslut fyra ganger (mars, april, oktober, november) per ar med
kommunstyrelsen som mottagare.

Bolagskoncernen sammanstéller forsta delarsbokslutet (per april) med PIKABs styrelse som mottagare.
Utover det sammanstills ett delarsbokslut per augusti som &r lagstadgat och omfattar hela
kommunkoncernen (ekonomi, verksamhet och personal) och har kommunfullmiktige som mottagare.

Sa hidnger verksamhetsplaneringen ihop

Styr och ledningssystemet syftar till att skapa ett flode for planering och uppf6ljning av verksamheterna
fran kommunfullmiktige, via nimnder, bolag och avdelningar, ner till alla enheter och sedan upp till
fullméktige igen. Planeringsprocessen utgar frdn kommunfullméktige som sétter ramar och
malsittningar vilka gér ner genom organisationen i nimndernas strategiska planer och avdelningarnas
och enheternas verksamhetsplaner. Uppfoljningsprocessen startar med att enheterna rapporterar utfall,
analys och resultat till dverliggande nivd som i sin tur rapporterar pa sitt uppdrag uppat i hierarkin.
Varje organisatorisk niva gor sin egen planering och uppf6ljning av sitt grunduppdrag samt rapporterar
till 6verliggande niva vad de behdver for att f6lja upp sina uppdrag.

. TR L, TR o T L ST

Uppfeljning, analys och dialeg
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Internkontroll

Med internkontroll avses den process som syftar till att nimnderna med rimlig sékerhet kan sikerstélla
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststéllt och de
foreskrifter som géller for verksamheten. Bolagen upprittar internkontrollplaner enligt egen modell.

Internkontrollplan

Alla ndmnder ska arligen upprétta en internkontrollplan, som utifrén verksamhetens processer,
behandlar relevanta risker for att pa en rimlig niva sékerstilla att:
» verksamheten lever upp till kommunfullméktiges malsattningar,
» verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt samt att informationen om verksamheten
och dess ekonomi ér tillracklig,
* de lagar, regler och styrande dokument som finns for respektive verksamhet efterlevs,
»  Ovriga mojliga risker, forluster och forstorelse inringas, bedoms och forebyggs.

Specifika omrdden som arbetsmiljé och informationssédkerhet f6ljs och rapporteras i separata system
men ska f6lja samma analys och atgdrdsmodell sa langt det 4r mdjligt. Dessa risker ska endast vara med
1 internkontrollplanen pa en aggregerad niva.

Riskanalys och atgirder

For varje risk ska en riskanalys utforas. For alla risker som beddms kunna ha stor paverkan pé
verksamheten ska kontrollmoment och om mdgjligt forebyggande aktiviteter planeras.

1. Riskanalys
For varje risk ska uppréttas en riskanalys i syfte att identifiera omsténdigheter som kan leda till
eller innebira att ovanstdende fyra punkter inte uppfylls. Riskanalysen anvénder en fyrgradig
skala for att beddma sannolikhet och konsekvens.

2. Kontrollmoment
For varje risk som enligt riskanalysen bedoms kunna ha stor paverkan pa de 6vergripande
malen i internkontrollplanen ska kontrollmoment uppréttas for att med rimlig sékerhet
sdkerstilla att avvikelser uppticks och rapporteras. Dessa kontrollmoment ska f6ljas under éret
med en i internkontrollplanen faststilld periodicitet.

3. Forebyggande aktiviteter
For de risker som dr mojliga, att med rimlig insats minska eller helt forebygga, ska aktiviteter
planeras och genomforas.

Risker ska analyseras och arbetas med pa den organisatoriska niva dir arbetet ger storst effekt.

Uppfoljning av internkontrollplanen

Kontrollmoment och forebyggande aktiviteter ska systematiskt foljas upp och analyseras. Resultatet av
uppfoljningen och analysen ska arligen rapporteras till ndmnd. Med utgangspunkt av uppf6ljningen ska
alla ndmnder arligen besluta om de bedomer att den interna kontrollen ar tillracklig. Vid beddmningen
ska iakttagelser som ldamnas vid revision/tillsyn beaktas. Uppf6ljningen av internkontrollen ska delges
Kommunstyrelsen.

Arsplan for intern kontroll

Némnderna ska anta internkontrollplan for aret senast vid &rets forsta moéte. Uppfoljning av
internkontrollen for innevarande ar ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast fore arsskiftet. Bade
internkontrollplan och aterrapport ska upprittas enligt mall i kommunens verksamhetssystem for
planering och uppf6ljning.
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Tillit och varderingsstyrning

Politiken i Pited kommun beslutar om ramarna for vilfardsuppdraget. Inom ramarna ska
verksamheterna, med sina olika professioner, planera och genomfora arbetet med medborgaren i
centrum. Inom Pited kommun ar nytdnkande bade tillatet och dnskvért. Innovation och
verksamhetsutveckling ska vara ett naturligt inslag i arbetet sa att medarbetare kidnner att de ar
medskapande i utvecklingen.

Kommunens vardegrund och kultur

Pited kommun har en gemensam virdegrund for hela organisationen som uttrycker kommunens
grundldggande vérderingar. Den &r var organisations DNA och utgdr grunden i vér kultur och identitet.
Alla som arbetar for Pited kommun forvéntas stilla sig bakom var virdegrund och arbeta i dess anda,
det géller saval beslutsfattande som upptradande nar man foretrdder Pited kommun. Vardegrunden styr
hur vi forhéller oss till varandra inom organisationen likvil som hur vi bemdter omvérlden i form av
medborgare och andra organisationer.

Ledarskap byggt pa tillit

Pited kommun ska ett genomsyras av ett tillitsbaserat arbetssitt pa alla nivder och verksamheter i
organisationen. Med ett tillitsbaserat arbetssitt minskar onddig kontroll och detaljstyrning,
rollférdelningen mellan politik och forvaltning blir tydligare och allas kompetens tas béttre tillvara.

Pited kommuns definition av tillit innebér att som utgangspunkt lita pa dem vi arbetar och samarbetar
med. Detta innebér en 6ppenhet att dela information, vilkomna oliktdnkande och dra ldrdom av
konstruktiv kritik. All verksamhet inom Pited kommun ska vara baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Det ska vara tydligt vem som har mandat att gora vad. Alla medarbetare ska kénna att de kan
paverka och bidra till verksamhetens utveckling samt att de har relevant handlingsutrymme. Detta ger
goda forutsittningar for medarbetarna att klara sina uppdrag.

Medborgardialog

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea. For att
uppna delaktighet ar det viktigt att dialogerna genomfors innan ett fardigt forslag finns formulerat.
Asikterna i dialogerna ska alltid finnas med som ett beslutsunderlag. Alla medborgare ska ha likvirdiga
mojligheter att delta i dialogen, sérskild hdnsyn bor tas till den aktuella malgruppen.

Medborgardialogen kan ha flera syften och se olika ut i olika delar av organisationen. Pa en
overgripande nivé ska medborgardialog vara ett viktigt inslag i framtagandet av utvecklingsprogram och
andra dvergripande styrdokument. Overgripande medborgardialog vinder sig till alla boende i Pited i
syfte att lyssna pa medborgarnas asikter som en del i beslutsunderlag och verksamhetsutveckling samt
att skapa fortroende och legitimitet. Medborgardialogen ska omfatta bade medborgare, foretag och
andra organisationer.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och syftar till att 6ka attraktivitet, kvalitet och effektivitet
i service och tjdnster.

Undersokningar och dialoger ska alltid mdjliggora analys utifran jamstalldhet.
I Pited kommun ar dialogen indelad i fyra perspektiv utifran den grad av paverkan som kommunen

onskar ge medborgarna. Dialoger ska alltid syfta till att ge s& hog grad av inflytande som mdjligt utifran
verksamhetens forutsdttningar. Det dr viktigt att det vid alla typer av moten och dialoger tydligt framgér
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till vilken grad medborgarna tillats vara med och péaverka for att inte ge en storre forvéntan dn vad som
kan uppfyllas.

Inflytandeperspektiv:

* Information
Information innebér att kommunen ger medborgarna information. Informationen ska vara
lattillgénglig och aktuell, eftersom detta dr grunden for delaktighet och inflytande.

* Konsultation
Konsultation innebér att kommunen stéller fragor till medborgarna, exempelvis genom
medborgar- och kundundersokningar, for att fa ett bra beslutsunderlag.

*  Delaktighet
Delaktighet innebir att medborgare kan f4 mdjlighet att delta vid framtagande av forslag, till
exempel genom samréad. Delaktighet innebér ocksé att medborgare i vissa fall kan lagga egna
forslag.

*  Medbestimmande
Medbestimmande innebér att medborgare kan fa mdjlighet att delta i beslutsprocessen.

MEDBESTAMMANDE
DELAKTIGHET Bestimma inom
KONSULTATION tillsammca'lns med vissa ramar
INFORMATION Ta stallning/tycka till e (

Veta/fa kunskap f

f

Resultat och Utvidrdering

Dialogaktiviteter ska utvirderas regelbundet for att sdkerstilla effektivitet och kvalitet, bade pa
overgripande niva och i respektive verksamhet. Lirdomar fran tidigare dialoger bor anvéndas for att
forbéttra framtida arbete.

Resultat fran dialoger ska alltid redovisas dppet och vara tillgédngliga for kommunens invérldsanalys och
de verksamheter som kan ha nytta av dem.
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Organisation och regelstyrning

Den kommunala verksamheten styrs av lag och forordningar samt kommunala beslut. Kommunala
beslut kan avse att reglera en fraga i ett specifikt fall eller att mer generellt reglera/vara normerande for
en fraga eller en viss typ av fragor. Kommunens normerande beslut fattas huvudsakligen som beslut om
styrande dokument.

Reglemente for styrelsen och ndmnder é&r ett centralt styrande dokument i vilket fullméktige pekat ut
namndernas organisation och vilka ansvarsomraden respektive ndmnd har. Ndimnderna organiserar
sedan sin verksamhet fOr att pa bésta sétt kunna utfora sina uppdrag och uppfylla de politiska
malsittningarna.

Pitea kommuns styrande dokument

Pitea kommuns styrande dokument 4r ett medel for att sékerstdlla att ndmnderna och styrelserna
uppfyller de politiska malen och grunduppdragen enligt lag och beslut av Kommunfullméktige.

Chefer har ett sérskilt ansvar sdkerstélla att verksamheten foljer de styrande dokument som géller for
deras verksamhet men det ligger i alla medarbetares uppgift att ha kinnedom om relevanta styrande
dokument for sina arbetsuppgifter. Samma ansvar géller lagstiftning. Alla gillande styrande dokument
finns publicerade pd kommunens intranit.

Nedan beskrivs den struktur som ska f6ljas vid tillskapande av nya styrande dokument eller revidering
av existerande dokument.

Overgripande stillningstaganden

e Styrande dokument ska endast reglera omraden eller verksamheter som det finns ett tydligt
behov av att reglera.

e Styrande dokument ska endast reglera det som inte redan &r reglerat pé annat sitt, ex genom lag
eller myndighetsforeskrift.

e Av styrande dokument ska tydligt framga vad som &r kommunens eller nimndens
stillningstaganden. Bakgrundsinformation och beskrivning av vad som &r reglerat pa annat sétt
ska endast finnas med om det dr nodvandigt for att forsta de stillningstaganden som gors.

e Alla styrande dokument ska publiceras samlat pd kommunens externa och interna webbplats

e Alla styrande dokument ska ha beslutad giltighetstid och som huvudregelregel aktualiseras varje
mandatperiod.
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Typer och beslutsinstanser for styrande dokument

I Pited kommun kan styrande dokument vara kommunévergripande dokument som riktar sig mot flera
nimnder/forvaltningar/bolag eller verksamhetsspecifika styrdokument som riktar sig till en
forvaltning/ndmnd. Pited kommun anvénder sig enbart av nedanstdende typer med respektive
beslutsinstanser for styrande dokument om det inte enligt lag eller forordning kriaver andra
bendmningar.

Styrande dokument/ | Kommun- Kommun- Namnder Kommunchef | Forvaltningschef
Beslutsinstans fullméktige styrelsen
Policy Alla
Program Alla
Strategi Alla
Reglementen Alla
Regler Mot Kommun- | Verksamhets-
allmdnheten | dvergripande specifika

Handlingsprogram Kommun- | Verksamhets-

Overgripande specifika
Riktlinjer Kommun- | Verksamhets-

Overgripande specifika
Anvisning Kommun- Verksamhets-

Overgripande specifika
Taxor och avgifter Alla Overltna av
KF

For framtagande och revidering av styrande dokument ska Anvisning for styrande dokument” foljas.

Ansvar

Ansvar for enskilda styrdokument

Varje styrande dokument ska ha en administrationsansvarig forvaltning. Forvaltning som é&r
administrationsansvarig har ansvar att dokumentet &r relevant och aktuellt samt att arbeta fram forslag
till aktualiseringar och revideringar till angiven beslutsinstans, senast innan giltighetstiden gatt ut.
Administrationsansvarig ansvarar dven for att det styrande dokumentet kommuniceras i verksamheten
och att styrdokumenten hélls tillgéngliga pd kommunens interna och externa webbplats samt registreras
i kommunens register over styrande dokument.

Den forvaltning som ansvarar for ett styrande dokument ska minst varje mandatperiod genomfora en
kontroll av dokumentet. Kontrollen ska omfatta dokumentets giltighetstid, relevans och uppfyllelse av
krav pa styrande dokument i Pited kommun.

Om kontrollen visar att dokumentet &r relevant och aktuellt men att giltighetstiden behover forléngas,
ska ett beslut tas om en aktualisering av dokumentet. Om kontrollen visar att dokumentet behover
revideras ska en revidering av dokumentet genomf6ras och dérefter beslut om antagande av reviderat
dokument fattas. Om kontrollen visar att dokumentet ej langre ar relevant ska det upphivas av
beslutande instans.

Revideringar som dr av uppenbart redaktionell karaktir och som inte fordndrar dokumentets styrande
innehall kan goras av ansvarig tjansteperson som verkstéllighet. Detta ska alltid dokumenteras i

dokumentets revisionshistorik.

Administrationsansvarig forvaltning ansvarar dven i forekommande fall for att det sker uppfoljningar till
Kommunfullméktige, Kommunstyrelse eller nimnd som har beslutat om det styrande dokumentet.
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Beslut om Plan for revidering av styrande dokument
Alla ndmnder ska varje ar besluta om en Plan for revidering och aktualisering av styrande dokument, i
vilken faststélls vilka styrande dokument som ska kontrolleras respektive revideras under aret.

Form och obligatoriska uppgifter for styrande dokument

For att fa en tydlig struktur och underlétta for medarbetare och medborgare att hitta dokument ska alla
styrdokument ha en enhetlig namnstruktur. Att dokumentet beror Pited kommun ska inte finnas med i
rubriken, di det endast forsvarar att sortera och hitta dokument, de framgar i stéllet av logotyp pa
dokumentet. Alla dokument ska borja med typ av styrdokument f6ljt av omrdde som behandlas.
Exempel: Policy for styrande dokument

Nedanstaende information ska tydligt framga pa dokumentets framsida:

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast antagen Beslutsinstans

- Samma som titel - Ex. policy - Datum for beslut, § | - Nimnd / KF
Administrationsansvarig Version Diarienummer Giltig till

- Ansvarig forvaltning - Nummer - Diarienr. (Platina) | - AAAA-MM-DD
Dokumentinformation - Kort beskrivning av innehallet i styrdokumentet

Dokumentet galler for - Priméra malgrupper ex. anstéllda, medborgare etc.

Liangst bak i dokumentet ska det framga historik for nar och av vem dokument reviderats enligt:
Reviderad av ndmnd dr-manad-dag §nr diarienummer.

Uppgift om det styrande dokumentets tillimplighet
Om hela eller delar av det styrande dokumentet géller for ett eller flera kommunala bolag ska tydligt
framgé vilka delar som giller for respektive kommunalt bolag.

Definition av respektive styrande dokument

Nedan definieras de typer av styrande dokument som ska anvindas inom Pited kommun med en kort
beskrivning och beslutsinstans for respektive dokumenttyp. Utforligare beskrivning och hjélp vid
framtagande av styrande dokument finns i ”Anvisning for styrande dokument”

Policy

Policyn anger Pited kommuns forhéllningssitt till nagot. Policyn anger principer som kan tjina som
vigledning inom det aktuella omradet, vilka allmdnna mal som efterstravas och vilka virden som ska
beaktas. Policyn ska vara kortfattad. For att policyn ska fungera effektivt bor den sedan konkretiseras i
andra styrdokument.

e Beslutsinstans for Policy 4r Kommunfullmaktige.

Reglemente

Kommunfullméktige faststiller Kommunstyrelsens och fackndmndernas uppdrag i Reglementet.

Genom reglementet kan Kommunfullméktige delegera visst beslutsmandat till nimnd. Reglementet ir,
utover vad lag och forfattning sdger, grunddokument for en namnds eller styrelses verksamhet och anger
bland annat organisation, ansvarsomrade, arbetsformer och beslutskompetens.

e Beslutsinstans for Reglemente dr Kommunfullméktige.
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Agardirektiv och Bolagsordning
I Agardirektivet faststills de kommunala bolagens huvuduppdrag och verksamhetsinriktning. I
Bolagsordningen faststélls de kommunala bolagens syfte och forhéllande till Pited kommun som &gare.

e Beslutsinstans for Bolagsordning och Agardirektiv till PiteA kommunforetag AB r
Kommunfullméktige.

Strategi

En Strategi ar ett 6vergripande styrdokument som syftar till utveckling av kommunens verksamhet inom
ett angivet omrade. Strategin anger utifran en analys vilka tillvigagéngssitt som ska véljas, for att
forverkliga kommunens vision, en vergripande malséttning inom ett omrade eller lagstiftningskrav.

e Beslutsinstans for Strategier &r Kommunfullmaktige.

Program

Ett Program ér ett styrdokument som anger mélséttning, prioriteringar, 6vergripande struktur for ett
verksamhetsomrade eller genomforande av ett uppdrag inom en angiven tid. Programmet kan dven ange
overgripande tidsplan och hur uppfoljning ska ske. Program ér ett stéllningstagande att ndgot ska
genomforas.

e Beslutsinstans for Program dr Kommunfullméktige.

Handlingsprogram

Ett Handlingsprogram anger konkreta atgérder som behovs/ska utforas for att uppna mélen i ett
program. Handlingsprogrammet innehaller uppgift om vem som ansvarar for att atgérderna genomfors,
tidplan for atgirderna och hur uppfoljning ska ske. Nir det i lagtext anges att ett dokument bor
bendmnas Handlingsplan faller det under definitionen Handlingsprogram, nér det giller kommunens
styrande dokument.

e Beslutsinstans for upprittande av Handlingsprogram dr Kommunstyrelsen eller ndmnd.

Regler (Foreskrifter och Bestimmelser)

Regler anger absoluta normer for vért agerande. Reglernas syfte dr att sétta granser, skapa tydlighet i
vad som 4r tillatet eller reglera en viss fraga. Regler kan vara i form av foreskrifter eller bestimmelser.
Kommunen meddelar foreskrifter med stod av lag. Bestimmelser &r kommunens egna regler av vad som
giller i en viss frdga eller ange under vilka forutséttningar t.ex. kommunalt stod kan utges.

e Beslutsinstans for upprittande av regler som géller direkt mot allménheten samt om regler
avseende stdd till allménheten och organisationer &r Kommunfullméktige.

e Beslutsinstans for upprittande av interna regler av forvaltningsovergripande karaktar ar
Kommunstyrelsen.

e Beslutsinstans for upprittande av interna regler inom den egna forvaltningen ar respektive
ndmnd.

Delegationsbestimmelser

Varje nimnd ska samla sina delegationer i en Delegationsbestimmelse. Delegationer ska som
huvudregel inte anges ndgon annanstans &n i nimndens Delegationsbestimmelse. I undantagsfall om
delegationen dr tillféllig och avser ett specifikt d&rende kan nimnden besluta om delegation i samband
med sitt beslut i &rendet. Varje delegation i Delegationsbestimmelsen ska ha ett absolut
ordningsnummer som &r unikt over tid.

e Beslutsinstans for upprittande av Delegationsbestimmelser &r respektive ndmnd
Riktlinjer
Riktlinjerna &r stdllningstagande om inriktning och utférande inom ett visst omrade. De kan ange

ramarna for anstilldas handlingsutrymme i en viss fraga dir det finns utrymme for bedémningar.
Riktlinjer kan ange bade vad som ska uppnas och hur det ska uppnas, bade externt och internt.

e Beslutsinstans for upprittande av kommunovergripande Riktlinjer &r Kommunstyrelsen.
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e Beslutsinstans for upprittande av Riktlinjer i frdgor av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt, till exempel Riktlinjer for budget och verksamhetsplan, &r Kommunfullmaiktige.

e Beslutsinstans for upprittande av Riktlinjer inom enbart en nimnds verksambhet, ar
respektive nimnd.

Anvisning

Anvisningar avser frimst stdllningstaganden i fragor rorande ren verkstillighet, ofta i syfte att
sakerstilla likabehandling och struktur mellan olika verksamheter. Anvisningar ar att betrakta som
handbocker som anger ramarna for hur en viss fraga ska hanteras. Detaljeringsgraden i en Anvisning
kan vara hogre dn 6vriga styrdokument.

Anvisningar kan dven vara i form av tillimpningsanvisning nér det finns behov av att reglera hur ett
styrande dokument, lag eller foreskrift ska uppfyllas och utférandet far konsekvenser for medborgare.

e Beslutsinstans for upprittandet av kommunovergripande Anvisningar &r Kommunchef.
e Beslutsinstans for upprattandet av myndighetsspecifika Anvisningar dr Forvaltningschef.

Taxor
Taxor anger vilka avgifter som kommunen tar ut for vissa tjénster och funktioner. Taxor och avgifter
ska alltid beslutas som styrande dokument.

e Beslutsinstans for upprittande av Taxor och Avgifter 4r som huvudregel
Kommunfullméiktige.

e Kommunfullméktige kan i vissa fall 6verlata till nimnd att faststélla avgifter i taxa om
forutsattningar for detta ar uppfyllda. Namnd kan dven Gverlatas rétt att besluta om
indexupprakning till visst index.

Stodjande dokument

En forvaltning kan behova hjélp i form av stddjande dokument exempelvis rutin, instruktion, lathund,
handbok m.fl. Dessa dokument ar arbetsrelaterade vardagsdokument som ska hjédlpa medarbetare att
utfora sitt arbete i1 linje med lagstiftning och styrande dokument. Dessa ridknas inte som styrande
dokument.

Det ar viktigt att sddana dokument stannar vid praktiska rekommendationer och inte innehéller sadant
som hor hemma i ett styrdokument. Utformandet av stodjande dokument ska inte innehélla nagra
stdllningstaganden utan endast stodja verkstillighet av politiska beslut. Stodjande dokument antas inte
politiskt eller pa delegation och tillater begreppsdefinition utifran behov.

Planer och handlingsplaner dr begrepp som om det inte &r stipulerat i lag eller forordning ar forbehallet
verksamhetens planeringen och ir dven de att rdkna som stédjande dokument.

Respektive chef ansvarar for att inom sitt verksamhetsomrade utforma och faststilla relevanta stodjande
dokument.
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Ordlista — Definitioner

Styr och ledningssystem — System for att sikerstélla att planering, utférande och uppfoljning i
kommunkoncernens verksamheter foljer den politiska viljeinriktningen.

Primirkommun — Kommunala organisationen av verksamheter som forvaltas av nimnder.
Kommunkoncern — Kommunens samlade verksamheter, bdde verksamheter som foérvaltas av ndimnder
och bolag.

Kirnuppdrag — Varje organisatoriska enhets huvuduppgift utifrdn ndmndens reglemente.
Utvecklingsuppdrag — Varje organisatoriska enhets uppdrag att arbeta for att uppfylla kommunens
vision och strategier.

Grunduppdrag — Varje enhets samlade uppdrag utifran kérnuppdrag, utvecklingsuppdrag och
kommunens vérdegrund.

Indikatorer - Ett matt eller en variabel som anvénds for att méta eller signalera statusen eller nivan av
ett specifikt fenomen.

Kvalitativa matmetoder — fokuserar pé att samla in och analysera icke-numeriska data for att fa
djupare forstaelse for ett specifikt fenomen, beteenden, upplevelser, eller processer.

Kvantitativa médtmetoder - insamling och analys av numerisk data for att kvantifiera variabler och
identifiera statistiska samband mellan dem.

Vertikal dialog — Strukturerad arlig motesserie mellan uppdragsgivande och uppdragstagande chef for
att skapa samsyn runt planering, genomforande och uppfoljning av verksamheten.

M3l och resultatstyrning — Styrningsprocess for att planera och f6lja upp kommunens maluppfyllnad.
Tillitsstyrning — Styrningsmodell som bygger pa tydliga ansvar med fortroende och ett dialogbaserat
arbetssétt

Organisation och regelstyrning — Direkt styrning genom lagar, styrdokument och organisering.
Vision — Kommunens gemensamma malbild av hur kommunens ska vara att bo och leva i pé lang sikt.
Strategier — Omraden och inriktningar som beddms sérskilt viktiga for att Pited kommun ska kunna né
visionen.

Intern strategi — En strategi for hur Pited kommun som organisation ska arbete for att utveckla
verksamheternas kdrnuppdrag.

Utvecklingsprogram — Program som konkretiserar de prioriterade strategierna med insatsomraden,
indikatorer och aktiviteter.

Insatsomraden — Omraden dir det bedoms finnas identifierade utvecklingsbehov for att kommunen ska
ndrma sig visionen.

Kvalitetsarbete - en systematisk process for kontinuerlig forbéttring av tjénster och arbetsprocesser
Medborgardialog — Overgripande dialoger som syftar till att ta reda p4 medborganas ndjdhet med och
preferens géllande den kommunala servicen och utvecklingsplaner.

Organisatorisk niva — de olika lagren av ansvar och hierarki inom organisationen, vilka strukturerar
hur beslut fattas och hur arbetsuppgifter fordelas.

Verksamhetsuppdrag -

Analys - dr processen att noggrant undersdka och bryta ner information eller data for att forsta dess
komponenter, identifiera monster eller relationer, och dra slutsatser.

Uppdragsgivande chef — Chef p& 6verordnad niva som gett verksamheten sin uppgift och uppdrag.
Uppdragstagande chef — Chef som mottagit uppdrag som verksamheten ska utfora.

Arshjul — Tidsplan &ver de processer och aktiviteter i styr och ledningsprocessen som ska genomforas
varje ar.

Strategisk plan — Overgripande plan for verksamheten som beslutas av politiken utifran vision och
strategier.

Verksamhetsplan (VEP) — Plan for verksamheten nirmaste aret med grunduppdrag, indikatorer och
aktiviteter. Tas fram pa alla organisatoriska nivder i kommunens forvaltningar.

Reglemente — Styrdokument dar kommunfullméiktige delar ut kdrnuppdraget till alla férvaltningar.
Bolagsordning - En bolagsordning &r ett aktiebolags regelverk. Detta regelverk, tillsammans med
lagstiftning, anger vad aktiebolaget ska gora och hur det ska drivas.
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Agardirektiv — Agardirektiv ir ett styrdokument som tydliggér dgarens (kommunens) vilja och vision
om hur foretaget ska utvecklas pé kort och lang sikt.

Uppsiktsplikt (KS) — Kommunstyrelsen har en sirskild roll att sdkerstilla att 6vriga ndimnder utfor sitt
av kommunfullméiktige utsedda uppdrag och har en god ekonomisk hushéllning.

Niamnd — Politiskt organ som av kommunfullmaiktige fatt medel och uppdrag for att utfora specifika
uppgifter angivna i reglementet.

Forvaltning — Den verksamhet som administrerar och utfér kommunal verksamhet beslutad av sin
specifika nimnd.

Virdegrund - Uttrycker kommunens grundlaggande varderingar. Alla som arbetar for Pited kommun
forvintas stilla sig bakom vardegrunden och arbeta i dess anda

Arsbokslut — En sammanstillning av ekonomiskt utfall och hur vil verksamheten nétt sina mal under
foregaende verksamhets ar.

Delarsbokslut — En sammanstillning av ekonomisk utfall och hur vil verksamheten natt sina mal under
den period delarsbokslutet omfattar. Innehaller 4ven en prognos for helarets bokslut.

Omvirldsanalys — En analys av trender och omvarldsfaktorer som kan paverka verksamheten i
kommunen.

Invérldsanalys — En analys av den kommunala verksamheten och faktorer inom det kommunala
verksamhetsomradet, kan vara t.ex. ngjdhet med kommunala tjanster.

Politiska riktlinjer (infor STP) — Styrdokument beslutat av kommunfullméktige som anger riktlinjer
for prioriteringar i budgetprocessen. Kan dven innehélla specifika uppdrag till verksamheten.

Antagen av KF 2023-03-20 § 115
Reviderad av KF 2024-06-24 § 148

Page 64 of 253



Arende 3

Personligt 2024



Februari 2024
Anette Christoffersson

Personligt
2024

En undersokning bland eleverna i skolar 7,9 i
grundskolan samt skolar 2 i gymnasieskolan

Pitea kommun

Page 66 of 253




Sammanfattande reSultat..........coovvveeiiiieieiiiieeeee e 2

Hélsa och maende .........cccoooveiiiieiienieee e 2
UPPIEVEISE @V SIESS..uieviiiiiciiieiiieieere et sttt eve e eveeve e 2
SOMNSVATIGNELET ....veevieeieeie ettt s 3
NedStAMANET .....cceeeiieeieiee e 3
LUNCH ¢ 3
Kriankningar och mobbing ...........ccecvecierierienienienieeieeieeieeiens 3
Demokrati och inflytande ............ccoeevveeiienienienieriesececeeeeins 4
Fragor om framtiden ..........cccoovveeiiiiiiiieciecieceecee e 4
Fragor om politik och samhélle ...........cccecvvevievierciiniieieieeieeens 5
Vad kan vi arbeta vidare med?..........ccoocvvviieriieniienieneee e 7
INIEANING ...ovviiiieiicciie ettt e b eveere e ea e 8
Om UNAErSOKNINEZEN.......cvierierieriieitieetreereeveeereesteesereeveesreesveesaeens 8
Annan konstillhorighet som alternativ...........ccoceeeeeiineniencnennene. 8
Hur mar ungdomar i Pitea?.........ccccovviiiiiiiiiiieiiecee e 9
LUNCH ¢ e 9
TrANING/MOLION ...veevveeiieiieeiie e ereeieeteeie e esee e ssreeseesseeseensaens 9
HELSA .o 9
Utsatta for krankningar, mobbing.............ccccoevvevievienciieiicieennenn, 11
SEX rutetteteeteete ettt ettt ettt ettt ae et et et et et neeneens 11
ULSALEREL ..ot 12
SNAttErT, KIOTEET .. .uviiiiieiiiiiiiiee ettt 13
Demokrati och inflytande ...........cccoeveviiiiiiiiiiiieeeeee e 13
ForeningstillhOrighet............ccoeevveiienieniiieceecceeee e 13
Fragor om framtiden ............ccoeevveviienienienieciccceeeeeee e 14
Fragor om politik och samhalle ...........cccccveeiieiieviienienie e, 16
Till sist ... hur kan din hélsa forbattras.............ccceevvevverieerirercreennnnn, 18
Négot du kan gora SJALV ......ccceeveerieiieeir e 18
Nagot skolan Kan gOra ...........ccceeveeerieeiieiieiieiieceecie e 18

1

Page 67 of 253



Liksom tidigare &r visar undersokningen Personligt pa att de allra

flesta ungdomar i Pited har en god sjédlvskattad hilsa. De flesta har
nagon i sin omgivning att prata med om svara saker och de vinder
sig till vuxna i sin omgivning nér de blivit utsatta for ndgot jobbigt.

Vid en jamforelse med 2022 &r det marginellt fler unga som skattar
sin hélsa som mycket eller ganska bra.

Vissa skillnader ses mellan arskurserna. Nagot fler unga i arskurs 9
skattar sin hélsa som ganska eller mycket dalig jimfort med de andra
arskurserna.

Storsta skillnaderna ses vid en jamforelse mellan kdnen, 19 procent
av tjejerna skattar sin hélsa som ganska eller mycket délig jamfort
med 6 procent av killarna. Vid en jaimforelse mellan aren &r det farre
tjejer som skattar sin hilsa som ganska eller mycket dalig. Ingen
fordndring ses for killarna. Andel tjejer som skattar sin hélsa som
mycket eller ganska bra ar 81 procent, en 6kning med fem
procentenheter sedan 2022 Nationell statistisk' visar d&ven den pa att
tjejer/kvinnor skattar sin hélsa lége &n killar/mén. Statistiken pé
ungidag.se har mélgruppen 1624 ar och ér dérfor inte fullt jimforbar
med Personligt.

Vid en jamforelse mellan skolenheter i grundskolan ses vissa
skillnader. Andelen som skattar sin hélsa som ganska eller mycket
dalig varierar fran som lagst 7 procent till som hogst 20 procent.
Liknande skillnader ses vid en jamforelse mellan gymnasieskolans
olika program. Det &r viktigt att komma ihdg att nér det &r farre
respondenter i jaimforelsen, kan resultaten variera mer mellan aren.
Detta beror pa att ett litet antal svar far en storre paverkan péa det
totala resultatet, vilket kan leda till storre skillnader fran ar till ar.
Det &r darfor svart att dra nagra slutsatser utifran jamforelsen mellan
skolenheter och program. For att gora det skulle man behdva
analysera och jimfora resultat mellan enheter och program under en
langre period.

Enkétresultaten visar en tydlig skillnad i upplevd stressniva mellan
tjejer och killar. Bland tjejer dr det en hdgre andel som rapporterar att
de kénner sig stressade "flera ganger i veckan" (35 procent) och "i
stort sett varje dag" (17 procent), jamfort med killar ddr motsvarande
siffror &r betydligt ldgre (14 procent respektive 4 procent). Detta
indikerar att tjejer generellt upplever hogre och mer frekvent stress én
killar.

Killar & andra sidan, rapporterar en hogre andel av att séllan eller
aldrig kénna sig stressade (25 procent), vilket 4r en markant skillnad
jamfort med tjejer (6 procent). Detta kan tyda pa att killar antingen

! Ungidag.se och Folkhalsomyndigheten.se
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hanterar stressfaktorer battre, eller inte upplever lika ménga
stressfaktorer i sitt dagliga liv.

Enkétresultaten visar dven pa en tydlig skillnad i sémnsvarigheter
mellan olika tjejer och killar. Bland killar rapporterar en stérre andel
(39 procent) att de sillan eller aldrig har svart att sova jamfort med
tjejer (25 procent). Vidare visar resultaten att en relativt stor andel av
bade tjejer och killar har svart att sova "nagon eller nagra génger i
manaden" (29 procent) respektive 30 procent). Detta visar pa att
tillfalliga sdmnproblem é&r relativt vanliga bland ungdomar oavsett
kon.

Bland killar &r det en majoritet, 58 procent, som rapporterar att de
séllan eller aldrig kdnner sig nedstdmda, vilket ar en betydligt hdgre
andel jamfort med tjejer (21 procent).

Det ér 9 procent av samtliga respondenter i underskningen som
uppger att de ként sig sa nedstdmda att de allvarligt funderat pa
sjdlvmord. Bland tjejer har 15 procent rapporterat att de har ként sig
sé deppiga att de allvarligt funderat pé sjélvmord, jamfort med killar
dir endast 3 procent rapporterat detsamma.? Denna skillnad kan tyda
pa att tjejer 1 denna undersokning upplever hogre nivaer av psykisk
ohélsa eller att de &r mer benégna att rapportera kénslor.

Sammanfattningsvis kan skillnaderna mellan tjejer och killar delvis
forklaras av sociala normer och forvintningar, dér tjejer ofta upplever
hogre krav pa prestation i skolan och sociala sammanhang, vilket kan
bidra till 6kad stress och psykisk ohélsa. Tjejer uttrycker ocksé sina
kénslor mer 6ppet, medan killar tenderar att hantera stress pa andra
sétt eller undvika att prata om problem. Biologiska faktorer, sdésom
hormonella forandringar under puberteten, kan ocksé paverka tjejers
hogre sjélvrapporterade stress och nedstimdhet. Dessutom paverkar
skolmiljon dér tjejer kénner storre press att prestera, medan killar i
hogre grad inte ser skolan som en stresskélla.

Andelen unga som uppger att de dter lunch varje skoldag har dkat
med fem procentenheter jamfort med 2022. 48 procent av tjejerna
och 53 procent av killarna uppger att de &ter lunch varje dag.

86 procent av respondenterna uppger att de vanligtvis éter sin lunch i
skolmatsalen vilket &r en 6kning med tre procentenheter jamfort med
2022.

29 procent av de som uppger att de blivit utsatta for mobbing eller
krankningar bedomer sin hélsa som ganska eller mycket dalig vilket
ar mer &n dubbelt s ménga som de som inte blivit utsatta. Samma
monster ses for upplevelsen av stress (61 procent), sdmnsvarigheter

2 Fragan om sjidlvmord besvaras €j av de som svarat att de aldrig eller séllan
kéanner sig nedstdmda. Frdgan har besvarats av 597/1025 respondenter.
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(39 procent), nedstimdhet (39 procent) och sjadlvmordstankar (29
procent). Mobbning och kriankningar &r allvarliga faktorer som kan
paverka unga individer pa manga sitt. Effekterna kan vara bade
kortsiktiga och langsiktiga, och det &r viktigt att arbeta férebyggande
for att minska mobbning i skolor och samhéllen for att starka
ungdomars hélsa och vélmaende.

Resultaten visar pé en varierande grad av kunskap bland ungdomar
om var de kan vinda sig for att paverka olika samhallsfragor. Bland
de olika kategorierna dr det tydligt att ungdomarna kidnner sig mest
informerade om hur de kan péaverka skolfragor, dir 51 procent av
tjejerna och 48 procent av killarna uppger att de vet var de ska vinda
sig. Det kan tyda pa att skolorna ar aktiva i att informera eleverna om
hur de kan paverka i skolfragor.

Niér det géller trafikfragor, kultur- och fritidsfragor samt miljofragor,
ar kunskapen om var man kan paverka betydligt ldgre. Endast 25
procent av tjejerna och 29 procent av killarna kénner till hur de kan
paverka trafikfragor. Annu férre, 20 procent av tjejerna och 21
procent av killarna, vet hur de kan paverka kultur- och fritidsfragor.

En stor andel av ungdomarna, 51 procent av tjejerna och 54 procent
av killarna, uppger att de har "ingen aning" om var de ska véanda sig
for att padverka nadgon av de ndmnda frdgorna. Andelen unga som
uppger att de inte har en aning om var de ska vinda sig har 6kat med
6 procentenheter jamfort med 2020 och 2022.

Andelen unga som uppger att de forsokt paverka/fa inflytande i en
samhéllsfraga &r 7 procent vilket 4r en minskning med 7
procentenheter sedan 2020.

53 procent av de unga svarar att de &r med i en férening. Andelen
som dr med i en forening sjunker med stigande alder, frdn 64 procent
i arskurs 7 till 40 procent i arskurs 2 gymnasiet.

53 procent av tjejerna och 40 procent av killarna uppger att de tror att
de kommer att flytta fran Pited. Endast 13 procent av tjejerna och 24
procent av killarna har definitivt beslutat att inte flytta fran
kommunen. En tredjedel (tjejer 33 procent och killar 35 procent) har
inte funderat 6ver fragan. For killarna ar den framsta anledningen till
att de Overvager att flytta arbete, for tjejerna ar fraimsta anledningen
studier. Detta kan tyda pa att tjejer 1 hdgre grad ser studier som en
drivkraft for att [imna kommunen, medan killar i storre utstrackning
motiveras av arbetsmojligheter. Tjejer uppger i storre utstrackning dn
killar att de vill ha ndrmare till storre ort/stad som anledning till flytt.

Pa fragan vad som ir det bédsta med att bo 1 Pited ar familj och slakt
den mest uppskattade aspekten av att bo i Pitea for bade tjejer och
killar. "Kompisar eller pojkvéan/flickvan/partner” dr hogt vérderat
bland tjejer (58 procent) jamf{ort med killar (49 procent).
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"Mgjligheten till arbete" och "Mojligheten till fortsatta studier"” &r
mer framtrddande bland killar (26 procent respektive 11 procent) dn
bland tjejer (11 procent respektive 8 procent), vilket kan visa pa att
killar i Pited ser storre mojligheter eller varderar dessa aspekter
hogre.

Bland de tillfragade &r det tydligt att killar generellt har en mer
positiv syn pa framtiden jamfort med tjejer. 40 procent av killarna
uppger att de ser pa framtiden "Mycket positivt", vilket &r en
betydligt hogre andel jaimf{ort med 24 procent av tjejerna.

Sammanfattningsvis verkar killar ha en mer optimistisk syn pé
framtiden, medan tjejer ocksé dvervégande dr positiva men i nagot
mindre utstrackning &n killar. Denna variation i syn pa framtiden kan
spegla olika erfarenheter och forvéantningar baserade pa
konstillhorighet. Det ér viktigt att notera att en mycket liten andel av
de unga ser mycket negativt pd framtiden.

36 procent av bade tjejer och killar anger att de dr ”Inte alls
intresserade” av politik. Nér det géller de som &r "Inte sarskilt
intresserade” av politik, dr det en storre andel tjejer (46 procent)
jamfort med killar (39 procent) som valde detta alternativ. For de mer
positiva svaren, "Ganska intresserad" och "Mycket intresserad", har
killar en hogre andel jamfort med tjejer (tjejer 2 procent, killar 6
procent).

28 procent av tjejerna och 35 procent av killarna anger ér att de ar
"Inte alls intresserade" av samhéllsfragor, medan en &nnu storre
andel, 49 procent av tjejerna och 43 procent av killarna, kinner sig
"Inte sérskilt intresserade”. En majoritet av bade tjejer och killar
anger alltsé att de har ett 14gt eller inget intresse for samhaéllsfragor.

Bland tjejerna &r, 44 procent, "ganska intresserade" av internationella
héndelser, foljt av 36 procent som r "inte sérskilt intresserade".
Endast en mindre andel, 6 procent, uttrycker att de dr "mycket
intresserade". For killarna ar fordelningen liknande, dir den storsta
andelen, 36, procent ocksa ar "inte sirskilt intresserade". Andelen
killar som é&r "ganska intresserade" &r nagot lagre dn bland tjejerna,
36 procent, och andelen som &r "mycket intresserade” dr nigot hogre,
9 procent.

Det mest populéra sittet att engagera sig i samhéllsfragor eller politik
ar genom att "gilla/dela inldgg om samhaéllsfragor/politik pé sociala
medier”. Nér det géller mer direkta former av politiskt engagemang,
som att "ta kontakt med politiker, tjdnsteperson eller beslutsfattare i
kommunen" eller "skriva ett forslag (medborgarforslag) till
kommunens politiker", dr killar &r mer benégna att engagera sig i
dessa aktiviteter jamfort med tjejer. Killar har nistan fyra génger
hogre deltagande i att ta kontakt med beslutsfattare (6 procent)
jamfort med tjejer (1 procent).

Enkaitresultaten visar att en majoritet av de unga kinner en osdkerhet

eller brist pa information om huruvida de kan péverka beslutsfattande
i kommunen. Det mest framtrddande svaret pa fragan ”Vilka
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mojligheter har du att fora fram dina asikter till de som bestammer i
kommunen?) dr Vet inte” dér 66 procent av tjejerna och 59 procent
av killarna har valt detta alternativ.

75 procent av de unga har svarat att de inte ar intresserade av att vara
med och paverka fragor som rér kommunen. 2019 var motsvarande
andel 60 procent.

En stor andel av de unga, oavsett kon, verkar osikra pa hur de skulle
paverka kommunala fragor, vilket framgar av det hoga procenttalet
for svarsalternativet "Vet inte" (tjejer 54 procent, killar 34 procent).
Det kan tyda pé en brist pa information eller tillgéingliga resurser om
hur man engagerar sig i kommunala frigor, eller mojligen en kénsla
av att deras asikter och handlingar inte kommer att ha ndgon storre
paverkan.

Nir det giller specifika kanaler for att paverka, verkar killar att i
hogre grad én tjejer vinda sig till formella och strukturerade vigar
sasom politiska partier eller ungdomsforbund (14 procent),
foreningar eller organisationer (14 procent ) och kommunala
tjanstepersoner eller politiker (15 procent for bada). Tjejer verkar
mindre bendgna att anvénda dessa kanaler. Internet och sociala
medier dr ocksa en populdr kanal, sirskilt bland killar (18 procent)
jamfort med tjejer (15 procent).

Pé frdgan om vad de vill paverka uttrycker tjejerna en dnskan att
forbéttra skolmiljon, minska stress och press i skolan, och dka
tillgéngligheten till aktiviteter och resurser for unga. De tar ocksé upp
frdgor som skolmaten och kollektivtrafiken. Killarna fokuserar mer
pa idrottsrelaterade forbattringar som nya ishallar och béttre stod for
idrottsforeningar, men tar d&ven upp skolrelaterade &mnen som
skolmat och bussforbindelser.

For fragan ”Vilken eller vilka dr anledningarna till att du inte vill
vara med och paverka?” dr den vanligast anledningen bland bade
tjejer och killar att de inte &r tillrdckligt intresserade. En nagot storre
andel killar (25 procent) jamfort med tjejer (20 procent) tror att deras
deltagande inte spelar ndgon roll. Kunskapsbristen (”Jag kan for lite
om hur jag ska gora”) dr relativt jamnt fordelad mellan tjejer och
killar. Det tyder pa att utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen om
paverkansmgjligheter skulle kunna gynna béde tjejer och killar.

Jamfort med 2019 ar det nagot fler som svarat att de inte ar
tillrackligt intresserade.

Sammanfattningsvis visar resultaten pa att det finns ett behov av att
6ka medvetenheten och forbéttra kommunikationen om hur
ungdomar kan engagera sig och paverka i kommunala fragor.

Det dr en relativt jamn fordelning mellan de som har "ganska stort
fortroende" och "ganska litet fortroende" for politiker, med en nagot
hogre andel som lutar &t "ganska stort fortroende". For tjejer ér denna
siffra 43 procent jamfort med 40 procent som har "ganska litet
fortroende", medan for killar &r siffrorna 42 procent respektive 33
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procent. En majoritet av bade tjejer och killar har en grundlaggande
tillit till politiker, &ven om denna tillit inte &r overvildigande stark.
Tilliten till politiker &r dock hdgre &n vid undersdkningen 2019.

En majoritet av bade tjejer (64 procent) och killar (65 procent)
uttrycker att de har "ganska stort fortroende" for vuxna i allménhet.
Andelen tjejer som svarar att de har ”ganska litet fortroende” for
vuxna i allménhet dr 24 procent jamfort med killar 15 procent.
Fortroende for vuxna i allménhet &r ldgre jaim{ort med 2019.

Liksom tidigare undersokningar pekar dven detta ars undersokning av
Personligt pa stora skillnader mellan hur killar och tjejer skattar sin
hélsa. For att fraimja en jadmlik och jamstélld héilsa bland barn och
unga &r det viktigt att fortsitta utveckla och stirka samarbeten
mellan forvaltningar, organisationer och aktdorer.

Likval som det ar viktigt att ta tjejernas sémre maende pa allvar ar
det ocksa viktigt att arbeta for att bryta konsstereotypa monster — att
uppmuntra killarna att prata om kénslor och sitt maende.

Pited kommun har 6ver tid arbetat med att stirka ungas inflytande.
Trots det pekar resultaten i Personligt pa att arbetet med att 6ka ungas
mdjligheter till och kunskap om sina mojligheter till pdverkan
behover starkas. I det samarbete som Pited kommun inlett med Lutsk
i Ukraina &r ungas inflytande i fokus.

Arbetet for att forebygga mobbing och kriankningar behover dven
fortsdttningsvis prioriteras. Att utsittas for mobbing och krankningar
kan ha allvarliga konsekvenser for den som utsétts bade pa kort och
lang sikt.

Aterkopplingen av resultaten i Personligt behiver forbiittras.
Framfor allt behover aterkopplingen till respondenterna sékerstéllas.
Aven aterkopplingen till andra intressenter, exempelvis forildrar,
personal i fritidshem och forskola, civilsamhéllesorganisationer,
personal inom socialtjdnsten och kultur- och fritidsférvaltningen
skulle kunna forbittras.

Resultaten av undersokningen delges samtliga forvaltningar och
nédmnder.

ANDTS

2022 och 2024 har frigorna som handlar om alkohol, narkotika,
droger, tobak och spel inte stéllts i Personligt da Lénsstyrelsen
Norrbotten har genomfort en gemensam ANDTS-undersdkning for
lanets kommuner. Pited har, liksom 6vriga kommuner i lénet,
deltagit i den undersokningen. Om den undersdkningen éven
fortséttningsvis ska genomforas vartannat r bor genomforandet av
Personligt ses dver. I nuldget genomfors bade Personligt och den
lansgemensamma undersdkningen med samma intervall och vid
samma tid (hosten).

Page 73 of 253



Inledning

Enkéatundersokningen Personligt har genomforts for tjugonde gangen
bland elever i skolar sju och nio i grundskolan samt skolér tva i
gymnasieskolan. Enkédten genomfors pa uppdrag av
kommunfullméktige som en del i kommunens arliga uppfoljning.
Fran och med 2020 genomfors enkéten vartannat ar.

Av 1363 respondenter har 1140 svarat vilket ger en svarsfrekvensen
84 procent.

Om undersokningen

For att mojliggora fordjupade analyser inom vissa omraden
beslutades 2017 att undersokningen skulle folja en trearscykel med
sarskilda teman:

o Ar1 Skola
o Ar2 Du och din familj, Fritid
o Ar 3 Politik och samhille, Arbete och framtid

Fran 2020 genomfors enkéten vartannat ar. Det innebdr att vissa
fragor aterkommer arligen medan andra undersdks 1 langre
intervaller.

Undersdkningen &r anonym, men som vid alla sjélvskattningsenkater
finns en mdjlighet att enskilda svar inte dr helt sanningsenliga.
Diremot kan resultaten antas vara relativt stabila over tid, vilket gor
enkiten vardefull for trendanalyser.

Undantag for ANDTS-fragor

Sedan 2022 har fragor om alkohol, narkotika, tobak och spel
uteslutits fran Personligt da Pited kommun istillet deltar i en
lansgemensam ANDTS-undersdkning genom Lénsstyrelsen
Norrbotten. Resultatet frdn denna undersokning forvéntas presenteras
under varen 2025.

Annan konstillhorighet som alternativ

Alternativet ”Annan konstillhorighet” lades till fran och med 2017.
Ett fatal ungdomar har anvént sig av mojligheten att vilja det
alternativet och resultatet blir darfor svart att redovisa per fraga.
Reaktionerna fran ungdomarna har varit positiva till att alternativet
funnits med.

Alla barn har rdtt att uttrycka sin dsikt och vuxna
ska lyssna och beakta deras dsikter.

Barnkonventionen, artikel 12
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Hur mar ungdomar i Pitea?

Lunch

Andelen unga som uppger att de dter lunch varje skoldag har dkat
med fyra procentenheter jamfort med 2022. Vid 2024 ars
undersdkning uppger 48 procent av tjejerna och 53 procent av
killarna att de &ter lunch varje skoldag. Andelen som &ter lunch
minst 3 skoldagar per vecka édr 80 procent (77 procent dr 2022). Vid
en jamforelse mellan arskurser ses vissa skillnader. Flest elever i
arskurs 7 ater lunch alla eller 3—4 skoldagar.

86 procent dter vanligtvis sin lunch i skolmatsalen. Anledningen till

att man inte véljer att dta lunch varje dag i skolmatsalen é&r, liksom
tidigare ar, framfor allt att man tycker att menyn ar dalig.

Andel som &ter lunch under skoldagar, %

= Alla skoldagar 3-4 skoldagar ~===1-2 skoldagar =—=Aldrig
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Traning/motion

Det dr 91% av ungdomarna som uppger att de trdnar minst en gang i
veckan. Andelen elever som aldrig trénar har legat relativt konstant
over tid och de senaste aren varierat mellan 9 och 11 %.

Barn har rdtt till lek, vila och fritid.

Artikel 31, Barnkonventionen

Hilsa

De flesta unga, 88 procent, bedomer sin hidlsa som mycket eller
ganska bra. Andelen unga som bedomer sin héilsa som mycket daligt
ligger lika med tidigare &r, 3 %. Det innebér att 29 unga beddmer sin
héilsa som mycket dalig.

Andel tjejer som skattar sin hidlsa som mycket eller ganska bra &r 81
procent, en 6kning med med tva procentenheter jaimfort med 2022.
Det dr, liksom vid de tidigare undersokningstillfdllena, flest tjejer
som skattar sin hilsa som ganska eller mycket délig. Skillnaderna ar
stora, 19 procent av tjejerna skattar sin hilsa som ganska eller mycket
dalig jamfort med 6 procent av killarna.
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Sjdlvskattad hélsa, andel i procent

H Tjej Kille

64
46 49
17 16
—
Mycket bra Ganska bra Ganska daligt  Mycket daligt

Huvudvirk, ont i magen

2022 svarade 40 procent av de unga att de séllan eller aldrig har
huvudvirk. 2024 ar motsvarande siffra 33 procent. Andelen unga
som uppger att de har huvudvirk flera gdnger i veckan eller i stort
sett varje dag ar lika vid de tre senaste undersokningstillfallena.

2022 svarade 48 procent av de unga att de séllan eller aldrig har ont i
magen. 2024 ir motsvarande siffra 43 procent. Andelen unga som
uppger att de har ont i magen flera ganger i veckan eller i stort sett
varje dag dr lika de tre senaste aren.

Liksom tidigare ar &r det betydligt fler tjejer dn killar som uppger att
de har problem med ont i magen och huvudvérk.

Vid en jamforelse mellan arskurserna s ar det nagot fler unga i
arskurs 9 som uppger att de har huvudvirk och/eller ont i magen flera
ganger i veckan eller varje dag.

Stress

Andelen som séllan eller aldrig har ként sig stressade har fran
undersokningen 2022 minskat med 4 procentenheter. Andelen som
uppger att de kénner sig stressade flera ganger i veckan eller i stort
sett varje dag ér i princip lika vid de tre senaste
undersokningstillfillena. Betydligt fler tjejer &n killar kdnner sig
stressade, drygt 50 procent av tjejerna uppger att de kénner sig
stressade flera ganger i veckan eller varje dag.

Vid en jaimforelse mellan arskurserna ar det eleverna i arskurs nio
som kéanner sig mest stressade.

Somn

Andelen unga som uppger at de séllan eller aldrig har problem med
att sova har legat pa ungefar samma niva vid de tre senaste
undersokningstillfallena. Det dr fler tjejer &n killar som uppger att de
har problem med somnen. Vid en jimforelse mellan &rskurserna ar
det eleverna i arskurs nio som har storst problem med sémnen.
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Nedstiimdhet, tankar pa sjidlvmord
Sammantaget &r det 35 elever (66 elever 2022) som uppger att de
kanner sig nedstimda i stort sett varje dag.

Andelen unga som uppger att de ként sig sa deppiga att de allvarligt
funderat pa sjalvmord dr marginellt 1agre jamfort med 2022. Vid en
jamforelse mellan arskurserna ar det, liksom tidigare ar, flest elever i
arskurs 7 som uppger att de funderat pé sjélvmord.

Totalt ar det 89 unga (jamfot med 112 unga 2022) som svarat ja pa
frdgan om de allvarligt funderat pé sjalvmord de senaste 12
manaderna.

Endast 31 procent av de unga som varit nedstimda/deppiga under en
langre period har beréttat det for ndgon vuxen. Det 4r fler tjejer &n
killar som beréttar for nigon vuxen. Av de som beréttat uppger 85
procent att de da fatt hjalp.

Utsatta for krankningar, mobbing

Andelen unga som uppger att de blivit krankta enstaka ganger ligger
ungefdr pad samma niva som 2020 och 2022. Andelen unga som
uppger att de blivit mobbade ligger ocksa pa ungefiar samma niva
som tidigare ar. Det ar 29 elever som uppger att de blivit mobbade
(jadmfort med 25 elever 2022).

Mobbing, krdnkningar, andel i %

100
90
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H Nej Ja, enstaka gdnger M Ja, under en langre period

Mer dn dubbelt sd manga tjejer jaimfort med killar uppger att de blivit
krénkta och lite fler tjejer jimfort med killar uppger att de blivit
mobbade. Vid en jimforelse mellan arskurserna sa ar eleverna i
arkurs 9 mest utsatta for krainkningar och mobbing. En 6vervigande
del av de som blivit utsatta uppger att de blivit utsatta i skolan och att
de blivit krinkta/mobbade av andra elever. Overvigande delen av de
som blivit utsatta for mobbing, 96 procent, har blivit utsatta i skolan
och av andra ungdomar. 66 procent av de som utsatts berédttar for
nagon vuxen och av de som beréttar uppger 75 procent att de far
hjélp. Fler tjejer &n killar berdttar for vuxna att de blivit utsatta.

Sex

Av eleverna i &rskurs nio &r det 16 procent som uppger att de haft
sex, 1 arskurs tva pad gymnasiet 4r motsvarande siffra 47 procent. Av
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eleverna i arskurs nio &r det 61 procent som uppger att de alltid
anvénder preventivmedel, for arskurs tva gymnasiet &r motsvarande
siffra 65 procent. Vanligaste séttet att skydda sig for eleverna i
arskurs nio ar kondom, darefter p-piller. For eleverna i gymnasiet dr
vanligaste sittet att skydda sig p-piller, ddrefter kondom.

Andelen unga som uppger att ndgon hotat dem under de senaste tolv
ménaderna &r 7 procent vilket dr lika med 2020 och 2022. Fler killar
an tjejer har blivit hotade. Av de unga som upplevt hot har 43 procent
berittat for ndgon vuxen och av de som beréttat har drygt 70 procent
fatt hjélp. Farre killar 4n tjejer beréttar for nagon vuxen.

Det dr 9 procent av de unga som uppger att ndgon stulit nagot fran
dem de senaste 12 manaderna, en marginell minskning jamfort med
2022. Nagot fler killar dn tjejer uppger att ndgon stulit frdn dem. 45
procent har berittat for nigon vuxen om vad som hént och av de som
berittat har 51 procent fatt hjalp. Farre killar &n tjejer berattar for
nagon vuxen.

Andelen unga som uppger att de blivit utsatta for misshandel ar 2
procent vilket dr lika med 2020 och 2022 (25 personer). Av dem har
36 procent beréttat for ndgon vuxen om vad som hént. Farre killar d4n
tjejer har beréttat for ndgon vuxen. Det dr ndgot fler pojkar som
uppger att de blivit utsatta for misshandel.

Det dr tva procent som uppger att de blivit utsatta for sexuellt
utnyttjande/sexuellt vald, Det ar fler tjejer an killar som uppger att de
blivit utsatta. Av dem som blivit utsatta har knappt 30 procent
berittat for ndgon vuxen.
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Snatteri, klotter

Den storsta andelen av de unga som deltagit i undersdkningen,
uppger att de aldrig snattat, klottrat eller medverkat till skadegdrelse
under de senaste 12 manaderna. Ingen nimnvérd fordndring kan ses
de senaste aren.

Andel som aldrig har.... %

=—Snattat Klottrat =—=Skadegorelse

2012 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2022 2024

Demokrati och inflytande

Flest ungdomar, 49 procent, vet var de ska vinda sig om de vill
lamna asikter for att inflytande i en skolfraga, en minskning med 7
procentenheter sedan 2020. Andelen unga som inte har en aning om
var de ska vinda sig for att fa inflytande/péverka ar 52 procent.

Det dr 7 procent som uppger att de forsokt paverka/fa inflytande i en
samhillsfraga under de senaste 12 ménaderna, lika ménga tjejer som
killar. Endast marginella férandringar de senaste dren kan ses. Av
dem som forsokt paverka uppger 18 procent att deras forsok givit
resultat men de allra flesta, 49 procent vet inte om forsdken givit
resultat eller inte.

Foreningstillhorighet

Andelen som uppger att de &r medlem i ndgon férening har minskat
med atta procentenheter sedan 2016.

Medlem i férening, %

62

53

2016 2017 2018 2019 2020 2022 2024

Lika manga tjejer som killar uppger att de d4r medlem i en forening.
Foreningstillhorigheten sjunker med stigande alder, i arskurs 7
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uppger 64 % av eleverna att de 4r medlemmar i en forening. For
gymnasiet arkurs 2 har andelen sjunkit till 40 procent.

Fragor om framtiden

For andra gangen stélls fordjupade fragor kring hur de unga tianker
om framtiden i undersdkningen “Personligt”. Forsta gangen fragorna
stélldes var 2019. Fragorna dr tankta att &terkomma ungefér vart
fjarde ar och ska anvindas som underlag for verksamhetsutveckling.

46 procent av ungdomarna har svarat att de tror att de kommer att

flytta fran Pited. Fler tjejer &n killar tror att de kommer att flytta (53
procent jamfort med 40 procent).

Tror du att du kommer att flytta fran Pited kommun?

m 2019 m2024

N e—

Harinte tankt pa det Bor inte i Pited
kommun

Framsta orsakerna till flytt &r studier, arbete, att man vill ha ndrmare
till storre stad, fritidsintressen. Fler tjejer &n killar uppger att man
kommer att flytta pa grund av studier och fler killar 4n tjejer uppger
att man kommer att flytta p& grund av arbete.

Av vilken anledning tror du att du kommer att flytta fran Pited kommun?

m2019 m2024

33
29
. lI me mm AR mlm Il
:;" -

14

Page 80 of 253



Pa fragan om vad som é&r det bista med att bo i Pited uppger de unga
som frimsta orsaker familj och sldkt, kompisar eller
flickvan/pojkvén, bra miljo for barn att vixa upp i samt
fritidsintressen.

Nar du tanker pa hur det &r att bo i Pited kommun, markera det eller de alternativ som du tycker
ar det basta med att bo i Pited kommun

m2019 m2024
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Pa fragan “Hur ser du pé framtiden?” svarar 32 procent att de ser
mycket positivt pa framtiden. Det &r en forsdmring med 9
procentenheter jaimfort med 2019. Andelen som ser ganska eller
mycket negativt pa framtiden &r ungefér lika med 2019, 8 procent.

Hur ser du pa framtiden?

m 2019 m2024

59
50
a1
32
II 6 7 2 2
I SRR

Mycket positivt Ganska positivt Ganska negativt Mycket negativt
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Fragor om politik och samhlle

78 procent av ungdomarna svarar att de inte &r sérskilt/inte alls
intresserade av politik. Andelen som &r ganska eller mycket
intresserade &r 22 procent, en marginell 6kning jamfort med 2019.

Hur intresserad ar du av politik?, andel i %

2019 m2024
28 42
36 38
19 13
[ |
Inte alls Inte sarskilt Ganska Mycket
intresserad intresserad intresserad intresserad

Intresset for samhéllsfragor dr ocksé lagt och endast 23 procent
svarar att de ar ganska eller mycket intresserade, en minskning med
fem procentenheter jamfort med 2019.

Hur intresserad ar du av samhallsfragori allmanhet?,

andel i %
2019 m 2024
46
41
30 32
23
19
||
Inte alls Inte sarskilt Ganska Mycket
intresserad intresserad intresserad intresserad

Storst intresse har de unga av vad som hinder i andra lander. 48
procent har svarat att de ar ganska eller mycket intresserade vilket &r
en dkning med 4 procentenheter jaimfort med 2019.
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Hur intresserad ar du av sddant som hander i andra
ldnder?, andel i %

2019 m 2024
40
35 36 39
19 44
l 7 :
Inte alls Inte sarskilt Ganska Mycket
intresserad intresserad intresserad intresserad

16 procent av de unga svarar att de har ganska eller mycket stora
mojligheter att fora fram sina asikter till de som bestammer i
kommunen. 62 procent svarar att de inte vet vilka mdjligheter de har
att fora fram sina asikter. Inga eller marginella férdndringar jamfort
med 2019.

Vilka méjligheter har du att fora fram dina asikter till de
som bestdmmer i kommunen?, andel i %

m 2019 m2024
62 62

1 1 16 16
3 4 .. 77
—— R - -

Mycket stora Ganska stora Ganska sma Mycketsmd Vet inte
mdjligheter mojligheter modjligheter mojligheter

25 procent av de unga svarar att de vill vara med och paverka fragor i
sin kommun. Andelen som vill vara med och paverka dkar med
stigande alder och i gymnasiet ak 2 svarar 37 procent att de vill vara
med och paverka.

Péa fragan “Till vem eller vart vinder du dig om du vill paverka nagot
i din kommun?” svarar 44 procent att de inte vet, 30 procent svarar
att de vander sig till ndgon de kdnner, 16 procent internet/sociala
medier och 14 procent kommunal politiker.

Som orsak till inte vilja vara med och paverka svarar 59 procent att
de inte ér tillridckligt intresserade, 26 procent svarar att de kan for lite,

24 procent att de inte har tid och 23 procent svarar att de inte tror att
det spelar nagon roll.
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Vilken eller vilka &r anledningarna till att du inte vill vara
med och paverka?, andel i %

m 2019 m2024

33
26 25 24 24 23
in AR AR .:
I ==
Jagkanfor Jagdrinte Jagharinte Jagtrorinte Annat
lite om hur  tillrackligt tid det spelar
jag ska gbra intresserad nagon roll

48 procent av de unga svarar att de har ganska eller mycket stort
fortroende for politiker, en 6kning med 6 procentenheter sedan 2019.
76 procent svarar att de har ganska eller mycket stort fortroende for
vuxna i allménhet, en marginell 6kning jaimfort med 2019.

Till sist ... hur kan din halsa forbattras

Niagot du kan gora sjalv

En majoritet av de unga uttrycker en vilja att forbéttra sina
levnadsvanor genom att dka sin fysiska aktivitet, forbéttra sina
kostvanor och sin somn. Manga ndmner atgirder som att trina mer,
dta hilsosammare och sova mer som metoder for att forbéttra sitt
vilbefinnande. Det finns &ven en del svar som uttrycker en dnskan
om att minska stress och skapa béttre dagliga rutiner.

Nagot skolan kan gora

Enkétsvaren visar att relativt manga elever dr missnjda med
skolmaten och onskar forbéttringar. Andra vanliga forslag for att
forbattra skolmiljon &dr kortare skoldagar, langre rastperioder, mindre
prov och ldxor, samt en allmidn minskning av stress och press pa
eleverna. Det finns ocksé forslag pa att gora skolan roligare och mer
engagerande genom att dekorera klassrum och gora lektionerna mer
interaktiva. Dessutom ndmns behovet av béttre anpassning av
scheman till elevernas behov, som att basera dem pa busstider och att
tillata mer flexibilitet i skolaktiviteter.

Nagot pa fritiden

Enkétsvaren visar att manga onskar vara mer aktiva och engagerade i
olika fysiska aktiviteter som fotboll, trining pa gym, och andra
sporter. Manga uttrycker ocksé en dnskan om att umgas mer med
véinner och familj. Det finns &dven en del svar som pekar pa att de
unga vill minska stress och press fran skola och sport, samt forbéttra
sin hiilsa genom bittre sémn och kost. Overlag verkar det finnas en
stark vilja att forbéttra bade fysisk och mental hilsa samt socialt
umginge.
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Nigot personer i din nirhet kan gora for dig:

Enkétsvaren visar att de unga dnskar mer stod, forstaelse och
engagemang fran personer i deras niarhet. Méanga uttrycker ett behov
av att bli lyssnade pa och forstddda, speciellt i fragor som ror
personliga beslut, stress och studier. Andra dnskar mer praktiskt stod
sasom hjilp med skolarbeten eller att deras nirstdende ska delta i
fysiska aktiviteter med dem. Det finns ocksa en 6nskan om mer
roliga och engagerande aktiviteter, bade i skolan och privat. Nagra
svar indikerar dven behov av specifika foréndringar som mindre
strikta regler hemma.

»SE PA MIG.

Ta min hand.
Varje gang jag forsoker
flyga
ramlar jag ner,
for utan mina vingar ar
jag svag.

Jag behdver nagon.
Néagon som kan vara
mina vingar
da jag inte langre orkar.

— Anglavakt, ur Du dir inte ensam - om och av tondringar i Pited
(2017, s. 178)
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*=rojande kontroll, dvs fa har angett det svarsalternativet sa utfall inte kan presenteras

Antal respondenter Antal svar Svarsfrekvens
2020 2022 2024 2020 2022 2024 2020 2022 2024
1388 1378 1363 1137 1140/ 1140 82% 83% 84%
Hur manga skoldagar under en vecka ater du lunch?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Alla skoldagar 57 46 50 517 48 * 53 53 41 56
3-4 skoldagar 27 31 30 303 32 * 28 31 35 23
1-2 skoldagar, 13 18 15 151 14 * 15 13 17 15
Aldrig 3 5 5 54 6 * 4 4 7 6
Var ater du vanligtvis din lunch under skoldagen?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tjej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Skolmatsalen 84 83 85 836 87 * 86 88 82 88
Skolcafeterian 6 7 6 56 8 * 4 8 6 3
Snabbmatstéllen 4 3 2 18 0 * 3 * 3 2
Hemmet 2 2 2 20 1 * 3 2 2 3
Annat 4 5 4 40 5 * 4 2 7 4
Varfor ater du inte skollunchen varje dag i skolmatsalen?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Dalig meny 79 84 82 386 86 * 80 89 85 70
Tilldgning (smak, kryddning 33 36 20 93 15 * 25 8 27 25
Schemat passar inte 6 4 30 4 * 9 * 3 16
Dalig miljo - trivsel 6 7 27 * 4 * 8
Buller 3 4 17 3 * 4 * 4
Jag har hkk 4 2 11 2 * 2 * 5 *
Annat, ange vad 14 8 12 54 14 * 9 13 11 11

Fragan besvaras av de som inte &ter i skolmatsalen varje dag.

Flervalsfraga - i tabellen antal redovisas antal svar.

Page 86 of 253




Hur ofta tréanar/motionerar du pa din fritid? (minst 30 minuter per gang)

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
4 ggr per vecka el fler 39 41 42 427 33 * 49 44 40 41
2-3 ganger per vecka 36 36 38 391 43 * 34 42 41 31
En gang per vecka 14 14 11 112 13 * 8 17
Aldrig 11 9 9 95 11 * 8 6 11 11
Under de senaste 12 manaderna, hur bedomer du din hélsa, hur du mar, eller kdnner dig?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan | Kille Ar7 Aro9 Ar2
Mycket bra 32 27 32 329 17 * 46 42 27 27
Ganska bra 53 58 56 569 64 * 49 48 58 61
Ganska daligt 13 12 10 98 16 * 4 9 12
Mycket daligt 3 3 3 27 3 * * 4
Hur ofta har du haft huvudvirk under de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Séllan eller aldrig 40 35 33 342 22 * 44 40 26 33
Nagon eller nagra gangeri
manaden 31 37 39 400 41 * 38 38 40 40
En gang i veckan 13 12 12 126 15 * 10 9 15 13
Flera ganger i veckan 13 12 12 122 18 * 7 11 14 11
| stort sett varje dag 3 3 3 35 5 * 2 3 4 3
Hur ofta har du haft ont i magen under de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Séllan eller aldrig 48 43 43 440 24 * 60 45 36 47
Nagon eller nagra gangeri
manaden 33 36 36 372 43 * 31 35 40 34
En gang i veckan 8 9 10 102 14 * 7 11 11 9
Flera ganger i veckan 8 78 14 * 2 7 10
| stort sett varje dag 3 4 3 32 5 * 1 3 3 4
Hur ofta har du kidnt dig stressad under de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Sallan eller aldrig 20 18 16 163 6 * 25 21 12 15
Nagon eller nagra gangeri
manaden 31 32 35 362 28 * 42 39 30 37
En gang i veckan 16 15 15 152 14 * 16 14 16 15
Flera ganger i veckan 23 23 24 244 35 * 14 21 27 24
I stort sett varje dag 11 12 10 102 17 * 4 5 15 11
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Hur ofta har du haft svart att sova under de senaste 12 manaderna?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Sallan eller aldrig 34 32 33 332 25 * 39 35 33 30
Nagon eller nagra gangeri
ménaden 28 27 30 302 29 * 30 30 24 34
En géng i veckan 14 16 16 160 18 * 14 16 17 15
Flera génger i veckan 16 18 15 154 18 * 13 14 15 17
| stort sett varje dag 8 7 7 74 10 * 4 6 11 5
Hur ofta har du kint dig nedstamd (deppig eller nere) under de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Séllan eller aldrig 40 40 41 418 21 * 58 47 34 40
Nagon eller nagra gangeri
manaden 32 30 32 332 38 * 28 28 34 36
En géng i veckan 11 11 11 110 14 * 8 9 12 11
Flera génger i veckan 13 14 13 130 21 * 5 12 15 11
| stort sett varje dag 4 6 3 35 5 * 2 3 5 3
Har du under de senaste 12 manaderna kant dig sa deppig att du allvarligt funderat pa sjalvmord?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Ja 14 16 15 89 18 * 8 18 16 10
Nej 86 84 85 517 82 * 92 82 84 90
Fragan besvaras ej av de som svarat att de sallan eller aldrig &r nedstamda. (597/1025)
Har du berittat for nagon vuxen att du att varit deppig under en ldngre period?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Ja 38 32 31 186 36 * 23 32 29 31
Nej 63 68 69 420 64 * 77 68 71 69
Fragan besvaras enbart av de som kant sig deppig.
Fick du hjdlp nadr du berdttade om din situation?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Ja 87 85 85 158 86 * 84 81 84 92
Nej 13 15 15 27 14 * 16 19 16 8

Fragan besvaras enbart av de som kéant sig deppig och berattat for nagon vuxen
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Om du skulle fa problem, har du ndgon vuxen att prata med?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 9 8 12 118 15 * 8 9 17 9
Ja 91 92 88 903 85 * 92 91 83 91
Om du skulle fa problem, har du nagon jamnarig kamrat du kan prata med?
Tidserie, % Antal 15
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 10 11 11 109 10 * 11 11 14 7
Ja 91 89 89 912 90 * 89 89 86 93
Under de senaste 12 manaderna, har du: Blivit mobbad, trakasserad, kréankt, eller utfryst?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 87 87 85 871 79 * 91 85 80 91
Ja, enstaka ganger 10 11 12 123 18 * 7 13 15 8
Ja, under en langre period 3 2 3 29 3 * 2 2 5 1
Var blev du mobbad, trakasserad, krankt, eller utfryst?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Hemma 12 8 10 15 12 * * * 13 17
I nagon annans hem 4 5 ¥ * * * * * * *
| mitt bostadsomrade * * * * * * * * * *
Pa vag till eller fran skolan 5 6 * * * * * * * *
| skolan | 77 85 86 126 87 * 86 95 87 70
Pa tréningen eller annan
organiserad fritidsaktivitet 9 8 11 5 * 12 * 10 *
P& bussen | 3 4 * * * * * * * *
Pa internet/i mobilen 32 26 21 31 24 * 16 16 15 43
Fragan besvaras endast av de som blivit utsatta.
Vem eller vilka gjorde det?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Andra elever/ungdomar 93 97 97 144 97 * 98 100 95 97
Familj/slakt | 7 5 7 11 8 * * 0 11 *
Annan vuxen person pa
fritiden 5 * * * * * * 0 * *
Annan vuxen person pa
skolan * * * * * * * 0 * *
Fragan besvaras endast av de som blivit utsatta.
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Vad tror du det beror pa?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Etnisk tillhorighet 4 * 5 7 * * * * * *
Kon | 5 5 3 5 * * * * * *
Kénsidentitet eller
konsuttryck * 4 3 5 * * * * * *
Sexuell 1aggning 5 9 5 7 * * * * *
Alder | 4 4 6 * * * * 8 *
Funktionsnedsattning 4 3 4 6 * * * * * *
Religion eller
trosuppfattning 3 * 8 12 6 * 12 * 10 *
Utseende 23 23 24 36 22 * 26 26 24 20
Vet ej 48 49 59 89 63 * 53 65 57 53
Annan orsak 41 28 20 30 21 * 18 12 19 37
Fragan besvaras endast av de utsatta.
Har du beréattat for nagon vuxen att du blivit mobbad, trakaserad, krinkt, eller utfryst?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 40 43 52 78 51 * 55 51 55 47
Ja 60 57 48 73 50 * 45 49 45 53
Fragan besvaras endast av de utsatta.
Fick du hjdlp nadr du berdttade om din situation?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan |  Kille Ar7 Arg Ar2
Nej 30 17 28 20 29 * 26 18 35 33
Ja 70 83 72 52 71 * 74 82 66 67
Fragan besvaras endast av de utsatta som beréttat.
Har du varit med och mobbat, trakaserat, krankt, eller fryst ut nagon under de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Ja 6 6 5 54 6 * 4 6 7 3
Nej 95 94 95 966 94 * 96 94 93 97
Har du haft sex med annan/andra personer?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Ja 29 23 20 207 20 * 21 * 16 47
Nej 71 77 80 814 80 * 80 * 84 54
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Nar du har sex, i vilken omfattning anvander ni preventivmedel?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Aldrig 12 14 13 26 7 * 16 * 20 11
Sallan 9 10 7 14 * * 10 * * 8
Ofta 14 19 16 33 13 * 19 * 16 17
Alltid 65 57 64 131 75 * 55 * 61 65
Fragan besvaras enbart av de som haft sex.
Nar du har sex, hur skyddar ni er?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2022°4
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Kondom 40 46 57 101 48 * 65 * 66 53
P-piller 59 57 61 108 65 * 57 * 56 63
P-stav 19 22 16 28 14 * 17 * 15 16
Avbrutet
samlag 7 9 3 6 * * * * * *
Annat 7 5 8 * * * * * *

Fragan besvaras enbart av de som svarat att de har haft sex.
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Har nagon hotat dig under de senaste 12 manaderna?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 89 90 89 911 89 * 89 91 84 92
Ja 67 * 8 4 12
Vill inte svara 4 4 4 45 6 * 3 5
Har du berittat for nagon vuxen om vad som hant?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 44 55 57 38 44 * 64 63 58 46
Ja 56 45 43 29 57 * 36 38 42 54
Fragan besvaras endast av de som upplevt hot.
Fick du hjalp nar du berattade om vad som hant?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 14 29 21 6 15 * 25 0 25 29
Ja 86 71 79 23 85 * 75 100 75 71
Fragan besvaras endast av de som upplevt hot.
Har nagon stulit fran dig de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 91 88 89 911 91 * 88 91 84 92
Ja 8 11 9 95 7 * 11 8 14 7
Vill inte svara 1 1 17 * 1 3 1
Har du berittat for nagon vuxen om vad som hant?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 31 34 55 52 52 * 57 55 59 46
Ja 69 66 45 43 48 * 43 45 41 55
Fragan besvaras endast av de som blivit avstulna nagot.
Fick du hjdlp nar du berattade om vad som hant?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 25 26 49 21 40 * 56 31 67 42
Ja 75 74 51 22 60 * 44 69 33 58

Fragan besvaras endast av de som berattat att de blivit avstulna nagot.
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Har du blivit utsatt fér misshandel under de senaste 12 manaderna?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 97 97 96 987 96 * 97 99 94 96
Ja 2 2 2 25 2 * 2 * 4 3
Vill inte svara 1 2 1 12 2 * * * 1
Har du berittat for ndgon vuxen om vad som hint?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 42 38 64 16 * * 83 * 77 50
Ja 58 62 36 9 64 * * * 23 50
Fragan besvaras endast av de som utsatts for misshandel.
Fick du hjalp nar du berattade om vad som hant?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 46 39 * * * * * * * *
Ja 55 62 * * * * * * * *
Fragan besvaras endast av de som berattat att de utsatts for misshandel.
Har du blivit utsatt for sexuellt utnyttjande/sexuellt vald under de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 97 96 96 987 94 * 99 99 93 97
Ja 1 3 2 17 2 * 1 * 2
Vill inte svara 2 1 2 20 3 * * * 4 2
Har du berittat for ndgon vuxen om vad som hint?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 60 72 71 12 * * * * * *
Ja 40 28 29 5 * * * * * *
Fragan besvaras endast av de som utsatts.
Fick du hjalp nar du berattade om vad som hant?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej * * * * * * * * * *
Ja * 78 * * * * * * * *

Fragan besvaras endast av de som berattat att de utsatts.
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Har du snattat de senaste 12 manaderna?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 95 93 96 978 96 * 95 97 94 97
Det har hant 1-4 ganger
4 4 3 31 3 * 4 2 4 3
Det har hdnt 5-10 ganger
0.4 1 1 5 * * * * 1 *
Det har hdant mer dn 10
ganger 1 2 1 8 * * * * 2 *
Har du klottrat de senaste 12 manaderna (exempelvis otillatet klotter, graffiti, tags, mm?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 95 94 95 969 94 * 96 95 93 97
Det har hant 1-4 géanger
4 * 3 3 4 2
5 3 33 4
Det har hant 5-10 ganger
1 * * * * *
Det har hdant mer dn 10
R 1 * * * * *
ganger * 1 10 1
Har du medverkat vid annan skadegorelse de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 96 95 96 976 97 * 94 98 92 97
Det har hant 1-4 géanger
4 4 4 42 3 * 6 2 7 3
Det har hdnt 5-10 ganger
* 0 * * * * * * * *

Det har hant mer an 10
ganger
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Vet du vart du ska vianda dig for att lamna dina asikter for att du ska kunna fa inflytande i féljande fragor?

Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Skolfragor 54 55 49 494 51 * 48 42 48 59
Trafikfragor 30 28 27 272 25 * 29 21 28 33
Kultur- och fritidsfragor
23 22 21 206 20 * 21 17 20 25
Miljofragor 18 13 15 151 14 * 16 13 15 17
Sociala fragor 23 20 21 208 22 * 20 17 22 24
Ingen aning 46 46 52 524 51 * 54 59 53 44
Har du forsokt att paverka/fa inflytande i en samhillsfraga under de senaste 12 manaderna?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 86 91 93 944 93 * 93 96 92 92
Ja 14 9 7 68 7 * 7 4 9 8
Gav nagon av dina forsék att paverka/fa inflytande resultat?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 38 35 33 22 36 * 31 * 31 39
Ja 11 13 18 12 16 * 17 * 23 15
Vet ej 51 52 49 33 48 * 51 60 46 46
Fragan besvaras enbart av de som forsokt paverka/fa inflytande.
Ar du medlem i ndgon forening/klubb (idrotts-, religids-, kulturell-, politisk-, nykterhetsforening mfl)?
Tidserie, % Antal Andel i %, 2024
2020 2022 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 45 48 47 483 48 * 47 36 48 60
Ja 55 52 53 536 52 * 53 64 52 40
Tror du att du kommer att flytta fran Pited kommun?
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Ja 45 46 469 53 * 40 34 54 52
Nej 14 19 195 13 * 24 22 19 16
Har inte tankt pa det 38 34 345 33 * 35 45 26 29
Bor inte i Pitea kommun 3 1 14 * * 2 0 1 3
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Av vilken anledning tror du att du kommer att flytta fran Pited kommun?

Andel i % Antal Andel i %, 2024

2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Arbete 50 47 221 43 * 52 48 42 52
Studier 52 43 203 52 * 34 35 41 52
Mina fritidsintressen 36 28 129 23 * 33 30 31 23
Kompisar eller flickvan 19 10 47 10 * 10 5 12 12
Familj och slakt 10 12 56 11 * 13 15 11 11
Boendesituationen i kommunen 5 3 13 2 * 3 * *
Vill ha narmare till naturen 5 21 2 * 7 5 5 4
Vill ha narmare till storre ort/stad 33 29 137 38 * 19 23 35 29
Har kan jag inte vara den jag ar 37 11 * 4 12 6
Vet inte 36 8 * 7 10 6
Annan orsak 12 11 49 * 12 10 9 13

Néar du tinker pa hur det ar att bo i Pited kommun, markera det eller de alternativ som du tycker &r det bista med att bo i Pitea

kommun
Andel i % Antal Andel i %, 2024

2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Mojligheten till arbete 26 19 194 11 * 26 9 20 29
Mojligheten till fortsatta
studier 19 9 96 8 * 11 9 10 10
Mina fritidsintressen 38 31 316 26 * 36 38 27 27
Kompisar eller pojkvan/fli 59 53 537 58 * 49 51 49 59
Familj och slakt 64 62 631 64 * 61 62 57 66
Bostadssituationen i kommunen 13 11 112 10 * 12 7 12 14
Narheten till naturen 41 29 295 30 * 29 27 28 32
Narheten till stdrre ort/stad 14 9 94 7 * 11 10 7 11
Bra miljo for barn att vaxa upp i 42 37 378 37 * 38 35 34 42
Har kan jag vara den jag ar 30 18 178 14 * 20 19 13 20
Vet inte 15 16 159 16 * 15 17 20 10
Annan orsak 4 3 29 1 * 4 3 3 2
Hur ser du pa framtiden?

Andel i % Antal Andel i %, 2024

2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Mycket positivt 41 32 328 24 * 40 32 30 35
Ganska positivt 50 59 599 65 * 54 62 58 56
Ganska negativt 6 7 71 10 * 4 5 7
Mycket negativt 2 2 21 2 * * 4 2

Svarsfrekvens 2019: 99,1% (1278/1289)
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Politik

Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Inte alls intresserad 38 36 366 36 * 36 37 40 30
Inte sarskilt intresserad 38 42 430 46 * 39 50 39 37
Ganska intresserad 19 18 180 16 * 19 11 15 28
Mycket intresserad 4 4 44 2 * 6 2 6 5
Samhaillsfragor i allminhet
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Inte alls intresserad 30 32 318 28 * 35 33 34 28
Inte sarskilt intresserad a1 46 460 49 % 43 54 42 40
Ganska intresserad 23 19 196 21 * 18 13 19 27
Mycket intresserad 5 4 36 3 * 4 1 4 6
Vad som hédnder i andra lander
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Inte alls intresserad 19 17 170 14 * 19 15 20 15
Inte sarskilt intresserad 35 36 367 36 N 36 35 36 37
Ganska intresserad 39 40 403 44 * 36 43 35 40
Mycket intresserad 7 8 78 6 * 9 6 9 8
Under de senaste 12 manaderna har du gjort nagot av féljande? Du kan vilja flera alternativ
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Tagit kontakt med politiker ,
tjiansteperson eller beslutsfattare i
kommunen 9 4 20 1 * 6 * 5 4
Skrivit ett férslag (medborgarférslag)
till kommunens politiker
3 3 14 1 * 3 3 * 4
Deltagit i demonstration 9 5 1 5 * 5 " * 5
Diskuterat samhallsfragor/politik pa
forum, sociala medier eller bloggar
17 14 76 12 * 15 10 13 18
Gillat/delat inlagg om
samhallsfragor/politik pa sociala
medier 52 58 326 61 * 55 54 54 67
Annat 37 37 205 37 * 37 44 42 26
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Vilka majligheter har du att fora fram dina asikter till de som bestimmer i kommunen?

Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Mycket stora méjligheter 3 4 35 2 * 5 4 4 3
Ganska stora mojligheter 11 12 122 11 * 13 10 13 14
Ganska sma mojligheter 16 16 156 15 * 16 11 17 19
Mycket sma majligheter 7 7 70 6 * 8 4 7 10
Vet inte 62 62 622 66 * 59 71 60 54
Vill du vara med och paverka fragor som rér din kommun?
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nej 60 75 758 75 * 75 82 78 63
Ja 40 25 258 25 * 25 18 22 37
Till vem eller vart viander du dig om du vill paverka nagot i din kommun?
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tjej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Nagon jag kénner 37 30 76 28 * 32 33 23 32
Politisk parti eller politiskt
ungdomsforbund 14 12 31 10 * 14 6 9 18
Férening eller organisation 14 13 33 11 * 14 13 15
Internet/sociala medier 19 16 42 15 * 18 11 14 21
Kommunal tjansteperson 14 12 30 8 * 15 15 12
Kommunal politiker 15 14 35 12 * 15 14 17
Annat 7 2 5 * * * 0 4 *
Vet inte 47 44 112 54 * 34 42 51 40
Vilken eller vilka &r anledningarna till att du inte vill vara med och paverka?
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tjej Annan Kille Ar7 Ar9 Ar 2
Jag kan for lite om hur jag ska goéra 33 26 195 29 * 24 29 25 24
Jag ar inte tillrackligt intresserad 55 59 442 65 * 55 63 52 63
Jag har inte tid | 25 24 180 25 * 23 22 22 30
Jag tror inte det spelar nagon roll 24 23 168 20 * 25 20 20 29
Annat | 9 7 55 7 * 7 7 8 7
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Politiker

Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Mycket stort fortroende 6 6 59 4 * 8 7 5 5
Ganska stort fortroende 36 42 418 43 * 42 51 39 36
Ganska litet fértroende 38 36 358 40 * 33 33 35 41
Mycket litet fortroende 19 16 154 13 * 17 9 20 18
Vuxna i allmdnhet
Andel i % Antal Andel i %, 2024
2019 2024 2024 Tiej Annan Kille Ar7 Aro Ar2
Mycket stort fortroende 17 12 116 8 * 15 14 7 14
Ganska stort fértroende 58 64 636 64 * 65 69 59 64
Ganska litet fértroende 20 20 194 24 * 15 13 27 20
Mycket litet fortroende 5 4 42 4 * 4 4 7 3
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Arende 18

Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten - ansvarsfrihet for

2024



Kollektivirafikmyndigheten 2025.05.28
i Norrbotten Diarienummer: 69 2025 02

Kommunfullmaktige

Regionfullmaktige

Missiv till medlemmarna i Kommunalforbundet Norrbottens
Lans Kollektivtrafikmyndighet

For verksamhetsaret 2024 6versandes harmed samtliga handlingar som kravs for att
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrborrbottens medlemmar — fullmaktige i Norrbottens 14
kommuner samt fullmaktige i Region Norrbotten, ska kunna fatta beslut om ansvarsfrihet
for direktionen i Kollektivtrafikmyndigheten avseende verksamhetsaret 2024.

Denna typ av handling kraver inte ndmndsberedning utan kan skickas direkt till
kommunfullmaktige/regionfullmaktige for beslut.

Bilaga — Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Arsredovisning 2024
Bilaga — Revisionsberattelse RKM 2024

Bilaga —Grundlaggande granskning RKM 2024

Bilaga — Granskning av god ekonomisk hushallning RKM 2024
Bilaga — Skrivelse grundlaggande granskning RKM 2024

Bilaga — Skrivelse arsredovisning RKM 2024

Bilaga — Yttrande arsredovsining RKM 2024

Lulea den 28 maj 2025

Pa uppdrag av myndighetschef Mats Aspemo

Verksamhetskoordinator, Cecilia Hjorth

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea

www.rkmnorrbotten.se
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Myndighetschefen har ordet

ollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
fortsatter att utveckla, effektivisera och
samverka kring lanets kollektivtrafik
tillsammans med sina 15 medlemmar i
kommunalforbundet-de 14 kommunerna
samt Region Norrbotten. | lanet verkar nio
samhallsfinansierade kollektivtrafikaktorer.
Det innebéar att arsredovisningens rakenskaper
redovisar tre delar. Den storsta ar finansieringen
av helagda Lanstrafiken i Norrbotten AB samt
deldgda Norrtdg AB, som ocksa styrs via
agardirektiv med direkt insyn i verksamheten.
En annan del ar finansieringen av myndighetens
personal och politikkostnader. Den tredje ar
fardtjansthandlaggningen, som finansieras av de
13 kommuner som delegerat denna hantering till
myndigheten.

For en helhetsbild av myndighetens
ansvarsomrade beskrivs aven de kommunala
tatortstrafikverksamheterna i rsredovisningen,
medan deras rakenskaper aterfinns under
respektive kommun eller i en sammanstallning som
myndigheten arligen rapporterar till Trafikanalys,
populadrt benamnt Trafa.

En utmaning ar att myndighetens roll och ansvar
inte alltid ar fullt forstaddda. Detta har dock
utvecklats och en battre forstdelse finns idag om
att det endast finns en trafikhuvudman i lanet-den
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.

En annan utmaning ar att resurser for
genomforande av dtgarder och projekt inom
trafiken ar organiserade under kommuner eller
regionen. Viljan att delta i samverkansforum ar
stor, och ingen skugga faller pa de personer som
ingar i grupperna. Daremot ar det utmanande

att arbeta med gemensamma projekt over
organisationsgranser dar individer styrs av uppdrag
inom kommunen eller regionen.

For att overbrygga detta anvands olika
samverkansforum. Dels besoks alla kommuner
fysiskt en gang per ar under forsta halvaret.

diskussion om den unika kommunens villkor.
Tanken ar att upplevda behov som framkommer
analyseras och speglas mot det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet. En tydlig punkt som
lyfts &r matchning av tidtabeller for buss och tag
samt hallplatsutveckling, vilket diskuteras vid varje
kommunbesok. Med Region Norrbotten halls tva
ordinarie moten per ar med fokus pa finansiering
och tagfragor.

Ett annat motesforum som startats ar for
kommuner med tatortstrafik for att samla

och sprida information och erfarenheter.
Medlemmarna deltar aven via sina tjansteman

i planeringscykeln och den verksamhetsplan
myndigheten tar fram utifran det beslutade
Regionala trafikforsorjningsprogrammet. Infor
varje politiskt mote ingadr medlemmarnas
tjansteman i beredningen for insyn och mojlighet
till inspel. Under 2024 har diskussioner inletts om
genomforandegrupper som tilldelas projekt att
driva med start 2025.

Ovriga samverkansforum ror Norrtdg AB samt

en gruppering med myndighetschefer och
verkstallande direktorer i samtliga norrlandslan.
Det finns ocksd manga samverkansgrupper med
bl.a. Trafikverket kring hallplatser och finansiering,
tillgadnglighetsrad och besdksnaringen regionalt
samt Svensk kollektivtrafik nationellt.

Varen 2024 genomfordes studieresor till
Gavleborg, Skane och VL for att dra lardomar om
deras organisation och arbete med fardtjanst.
Darefter har ett systembyte genomforts inom
fardtjansten med fokus pa kvalitet och effektivitet.

Beredskapsfragor har ocksa lyfts som en prioritet
dar myndigheten tagit ledartrojan avseende
resurser inom kollektivtrafiken.

Mats Aspemo

Myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i

Besoken ar uppskattade och mdjliggor en djupare Norrbotten
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Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

EU:s kollektivtrafikforordning finns

I bestammelser om behoriga myndigheters
mojligheter att vidta atgarder for att tillgodose

behovet av kollektivtrafik pa ett satt som ar

forenligt med Europeiska unionens bestammelser

om statligt stod.

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten

(RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalforbund.
Medlemmar i forbundet ar kommunerna Arjeplog,
Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk,
Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn,
Overkalix och Overtorned samt Region Norrbotten.

25 %
Norrtag AB

33 %
Bussgods

i Norr AB Regionala

kollektivtrafik-
myndigheten i
Norrbotten

100 %
Lanstrafiken
i Norrbotten

AB

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska
verka med den grundlaggande ambitionen att
som myndighet samordna, effektivisera och
utveckla kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten
beslutar om var kollektivtrafik ska bedrivas i lanet
och taxorna for detta. Till Luled kommun har
delegerats ratten att upphandla egen trafik och
att i samrad med myndigheten besluta taxor for
denna. Myndigheten beslutar ocksa det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet dar vision, mal

och strategier for lanets kollektivtrafik beskrivs.
Myndigheten ska vidare medverka i lokala,
regionala och nationella natverk som skapar
forutsattningar for en fortsatt utveckling och
rationell hantering av kollektivtrafik.

Citybuss
Boden

Gallivare
Lokaltrafik

Kiruna

Lokaltrafik
Haparanda

. Lokaltrafik
Trafik

tatort

Kalix
Lulea Lokaltrafik

Lokaltrafik

Pitea
Lokaltrafik

L)
AB Transito
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Verksamhetsaret 2024

Uppfoljning av prioriterade aktiviteter

Allman kollektivtrafik:

1.

o O T 9

Kartlagga dagens brister gallande tillforlitlighet
i kollektivtrafiken och darefter ta fram en
atgéardslista. Myndigheten samordnar, respektive
kollektivtrafikverksamhet kartlagger nulaget
och darefter gors en gemensam prioritering av
atgarder.

- Atgardslista framtagen for tag (Vytag, Norrtag
och Trafikverket). For buss ar nulaget kartlagt,
uppfoljning genomfors lopande och vid nya
upphandlingar.

. Gemensam app for biljetter med foretags-och

skolkortsportal.

- Systematiskt uppfoljning av Projekt
Snowracer -gemensamt biljett-och betalsystem
med de fyra nordligaste lanen.

. Utbildning av politiker och tjansteman

kring kollektivtrafikens villkor

. Forelasningar

. Workshops

. Utbildningsdagar

. Erfarenhetsutbyten

- Pagar lopande genom utbildningspass vid
politiska moten (direktionsmoten, presidiemoten
m.m), styrelsemoten, myndighetens
kommunbesok, kollektivtrafikdagen och vid olika
arbetsmaoten och natverkstraffar.

. Skapa en linjekarta over all trafik i lanet for

battre synbarhet for resenar. (Likande en SL
karta)

- Arbetet ej uppstartat, diskussion pagar i vilket
format och hur kvalitetssakring och forvaltning
skall ske.

. Gemensamt marknadsfora app med realtid, tag

och buss.

- Gemensam Workshop med tema gemensam
marknadsforing och varumarke genomford med
Tim Foster den 19 juni, plan for fortsatt arbete
2025 framtagen i samband med VEP-arbetet.

6. Skapa samlad organisationsbild dver vem som

gor vad i kollektivtrafiken.

- Arbetet uppstartat och kommer att stracka
sig in i 2025, da perspektivet
kollektivtrafikens uppgift och ansvar vid

kris och beredskap kommer att inforlivas

i kartlaggningen. Arbetsgrupp med de

fyra nordligaste lanen skapad, dar
kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten har
samordningsansvar, myndigheten ingér dven
i Svensk kollektivtrafiks natverk for kris och
beredskap.

. Kategorisera dagens trafik utifran

trafikforsorjningsprogrammet och identifiera
luckor.

- Genomfors l6pande i samband med nya
trafikpliktsbeslut, dvergripande kartlaggning ej
genomford.

Fardtjanst:

. Ersatta webSolen med system for effektivitet,

kvalitet och battre arbetsmiljo.

- Handlaggarsystemet Alfa Connect ar i gang
och ersatter webSolen maj 2024.

2. Skapa tolkstod

- Tolkstod finns pa plats sedan november 2024.
Behovet av tjansten har till arsskiftet inte varit sa
stort.

3.Enkel informationshamtning fran

folkbokforingen

- Under hdsten 2024 har information fran
folkbokforing integrerats i handlaggarsystemet.

4. Digitalisera pappersarkivet

- Arbetet har ej paborjats under 2024, fortsatt
arbete under 2025.
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Myndighetens uppdrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska bedriva
verksamheten enligt lagen om kollektivtrafik (SFS
2010:1056) och enligt faststalld forbundsordning,
samverkansavtal och reglemente, samt lagar och
foreskrifter som i ovrigt galler for verksamheten.
Direktionen ska leda verksamheten och folja de
fragor som kan inverka pa forbundets utveckling
och ekonomiska stallning.

Verksamhetens ekonomi kan beskrivas i tre
delar. Den storsta delen ar finansieringen av
dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB samt
det delagda bolaget Norrtag AB.

Den andra delen ar verksamheten att skota 13

av lanets 14 kommuner avseende fardtjanst-och
riksfardtjanstutredningar samt inom omradet
andra forekommande restyper. Antalet kommuner
som anslutit sig till den denna tjanst har over

tid 6kat och senast tillkom Pited kommun den 1
januari 2021. De kommuner som anvander sig av
Kollektivtrafikmyndighetens tjanster faktureras
for fardtjanstbedomning och fardtjanstbeslut efter
sjalvkostnadsprincipen och respektive kommuns
nyttjandegrad. Bestallningar av fardtjanstresor

ar delegerat till dotterbolaget Lanstrafiken i
Norrbotten AB att hantera och faktureras fran detta
bolag direkt till de kommuner som anlitar tjansten.

Den tredje delen kan beskrivas som utveckling

och politik vilken delas med 50 procent pd vardera
Region Norrbotten och 50 procent pd kommunerna
i Norrbotten. Kommunerna i Norrbotten delar lika
péa detta belopp.

Fardtjanst

Under verksamhetsaret 2024 har
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
(myndigheten) tillsammans med Lanstrafiken
Norrbotten AB (Lanstrafikens bestallningscentral)
fortsatt att hantera fardtjanstuppgifter for 13 av
lanets 14 kommuner.

Under aret har tidigare handléaggarsystem ersatts
av Alfa Connect. Arbetet med att effektivisera

handlaggarprocessen och oka kvalitén samt
arbetet med att ta fram rapporter och l0pande
uppdatera handlaggarrutiner fortgar. Effekterna
av det nya systemet visar sig snabbt i form kortare
arbetsprocesser med snabbare handlaggning.
Samtidigt ser vi att det nya systemet pa
bestallningscentralen har medfort en effektivare
faktureringsprocess. Arbetet med att se dver och
sakerstalla arbetsprocesser och resurser fortsatter.

Myndigheten har dven under aret haft dialog

med kommunerna gallande fardtjanstavtalen.

Ett nytt fardtjanstavtal har tagits fram i

dialog med kommunerna for en hallbar

modell for finansiering och uppfoljning av
fardtjanst bade for myndighetsutovningen och
fardtjanstbestallningarna. De nya avtalen borjar
galla fran 1januari 2025. | slutet av december
aterstar undertecknandet fran tre kommuner som
invantar de politiska besluten i sina kommuner.

Sérskilda uppdrag fran direktionen:

Direktionen beslutade i december 2023 att

uppdra till verksamheten att gora en vidare

analys over hur fardtjansten kan justeras for att
effektivisera administration och kostnader gallande
lansfardtjansten och resor inom annan kommun
(RIAK). Samt en sarskild analys av lika regelverk i
Norrbotten avseende rabatterade resor. Analysen
presenterades vid direktionsmotet i december
2024,

Analysen har utmynnat i foljande beslut:

Vid direktionsmotet i december 2024 beslutar
Direktionen att Kollektivtrafikmyndigheten

i Norrbotten bibehaller mojligheten att resa
med Lansfardtjanstresor till dess att battre
forutsattningar finns att resa med allmanna
kommunikationer.

Direktionen beslutar att Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten bibehaller mojligheten till resor

inom annan kommun (RIAK) da dessa sker i liten
omfattning och till ldga kostnader.

Direktionen beslutar att Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten arbetar tillsammans med kommunerna
gallande enhetliga rabatter for resor till/
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frén arbete, studier samt bistdndsbeddmda
dagverksamheter under 2025.

Direktionen beslutar att Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten bibehaller att resor inte begransas

i antal eller omrade i nagon storre omfattning

an idag, da dessa resor ar fa och utredning och
hantering av resebestallningar kan i stallet oka de
administrativa kostnaderna.

En samordnad fardtjansthantering i ldnet kommer
innebara en mer likformig och rattvis hantering av
framfor allt tillstdndsgivningen dar ett gemensamt
regelverk ligger till grund for handlaggningen.

Tillganglighetsrad

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten fortsatter
med dialogen kring tillganglighetsarbetet

inom kollektivtrafiken genom en referensgrupp
bestdende av personer som i foreningsform

ar engagerade i dessa fragor. Tanken ar att
referensgruppen ska behandla fragestallningar
som avser att forbattra tillgangligheten bade inom
den allmanna och den sarskilda kollektivtrafiken,
och far darmed ett utdkat uppdrag i forhallande till
det tidigare Fardtjanstradet.

Referensgruppen har en viktig roll for att stodja
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten i arbetet
att oka tillgangligheten i kollektivtrafiken for
resenarer med i forsta hand syn-, horsel-eller
rorelsenedsattning. Myndigheten onskar aven, i
den man det ar mojligt, forbattra tillgangligheten
for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och psykisk ohalsa.

Referensgruppen bestar av tva representanter fran
Funktionsratt Norrbotten samt en representant
fran vardera foreningen SRF i Norrbotten, PRO i
Norrbotten, SKPF i Norrbotten och SPF Seniorerna
i Norrbotten. Darutover medverkar tjanstepersoner
fran Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten och
Lanstrafiken i Norrbotten.

Referensgruppen har mote 3-4 ganger per ar.
Minnesanteckningar fran samtliga moten laggs ut
pa hemsidan.

Forutom detta har myndigheten medverkat vid ett
antal moten som andra aktorer har kallat till och
dar tillganglighetsfragor i kollektivtrafiken har varit
i fokus. Dessa moten ar bland annat Synskadades
Riksforbund i Norrbottens arsmote, Region
Norrbottens tillganglighetsrad samt RTAF-radet
som Trafikverket Region Norr ansvarar for.

Flygbilar

Projekt flygbilar syftar till att oka den
interregionala tillgangligheten i de kommuner

dar denna brister. Projektet ger mojlighet till

en anropsstyrd trafik till/fran en flygplats for
resenarer i kommuner som inte har en egen
flygplats och dar den allmanna kollektivtrafiken

till flygplatsen ar begransad. Tidtabellen for den
anropsstyrda trafiken ar kopplad till tvé avgangar
respektive ankomster per dag, en pd morgonen och
en pa kvallen i vardera riktningen.

Projektet startade i april 2016 och forlangdes med
ett nytt avtal under perioden 1januari 2024 till och
med 31 december 2025.

De linjer som trafikeras ar;

Linje 711 Haparanda-Kalix-Luled Airport

Linje 712 Jokkmokk-Luleé Airport

Linje 713 Alvsbyn-Lulea Airport

Linje 714 Overtorned-Overkalix -Luled Airport
Linje 910 Arjeplog-Arvidsjaurs flygplats

Linjerna 711-714 finansieras av Trafikverket, Region
Norrbotten och de sex kommuner som beroérs

av trafiken. Linje 910 finansieras till lika delar av
Trafikverket och Region Norrbotten. Utvardering
av projektet gors l6pande med berorda parter och
beddmning ar att projektets syfte och mal uppnas.
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Nyttjandet att boka och &ka flyglinjerna har 6kat ndgot under 2024 jamfort med 2023, dar antalet utforda
turer ar 181 fler for 2024 an 2023 och bokade pass ar 319 fler. Bruttokostnaden for flyglinjerna uppgar
2024 till 8,9 mkr, vilket ar 2,0 mkr lagre an 2023 (10,9 mkr) med anledning av ny upphandling med lagre
priser an tidigare. Erlagda egenavgifter/intakter uppgar for 2024 till 2,2 mkr vilket ar 0,1 mkr mer dn 2023

(2,1 mkr).

Flyglinje 2024 2024 2024 2023 2023 2023

Antal utforda | Antal bokade | Antal per tur | Antal utforda | Antal bokade Antal per tur
turer pass turer pass

711 Haparanda-Kalix -Lulea 957 2280 2,4 991 2304 2,3

712 Jokkmokk - Lulea 693 1299 1,9 608 1114 1,8

713 Alvsbyn-Lulea 137 137 1,3 102 145 1,4

714 Overtorne4 - Overkalix - 694 1359 1,9 671 1308 1,9

Lulead

910 Arvidsjaur -Arjeplog 721 1759 2,4 649 1682 2,6

Totalt 3202 6872 2,2 3021 6 553 2,2

Lanstrafikeni
Norrbotten AB

For allmanna trafiken har ett antal nya trafikavtal
startat upp och 3 upphandlingar slutforts, for
uppstart av trafik under 2025 och 2026. Ett stort
arbete med forbattring av modellavtalen har
skett under 2024 och under slutet av aret har
aven arbetet med att forstarka krav pa kvalitet

i upphandling pabdrjats, detta arbete och

att overgripande folja upp levererad kvalitet har
tagits i bruk for att ytterligare starka bolagets
kvalitetsarbete.

Inom styrelsen ar fokus att leda bolaget mot
lAngsiktiga forbattringar genom att i annu storre
utstrackning ha de ldngsiktiga méalen fran styrande
trafikforsorjningsprogrammet i beaktning.

Myndigheten for Digital forvaltning (DIGG)
har &nyo gjort nedslag péa bolagets hemsida.

medfoljande systematik har fardigstallts under
januari 2025. Antalet resor for allmanna trafiken ar
farre 2024 an 2023, trenden for minskat resande ar
ihallande sedan kvartal ett 2023.

Serviceresor har under aret implementerat

ett nytt boknings-och planeringssystem for
bestallningscentralen som heter Alfa. Det

nya systemet ger battre forutsattningar for
medarbetarna att planera och samordna resorna
och darmed forbattra resurseffektiviteten. |
ovrigt okar resandet nagot totalt for sjuk-och
fardtjanstresor under 2024 jamfort med 2023, en
utveckling som vantas fortsatta under 2025.

Ett fokusomrade for andra halvan av 2024 har varit
totalkvalitén for bade allmanna trafiken och for
serviceresor dar det i bada fallen startats upp nya
avtal som kravt extra noggrann kvalitetsuppfoljning
under inledande perioden. En ny systematik for

Kontentan av nya nedslag ar att hemsidan behdver
tillganglighets anpassas ytterligare, for att uppfylla
kraven enligt lagen om tillganglighet. Arbetet med
tillganglighetsanpassning enligt nya nedslagen

ar paborjat i borjan av 2025 och ska vara fardigt
senast i slutet av mars 2025 for ny granskning,
bolagen anlitar extern konsult for detta syfte.

Organisatoriskt har arbetet med en langsiktigt
hallbar organisation fortlopt under 2024, den nya
kund-och marknadsavdelning har bildats under
hdsten 2024 med tillsattande av chef for avdelning
och arbete inom gruppen for att satta strukturen
vidare.

Framtida utveckling

For aren framat kommer framfor allt
riktningen for bolagets utveckling i relation till
trafikforsorjningsprogrammet att vara viktig.

8
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Utover det langsiktiga fokuset ligger dven ett
forstarkt fokus mot att folja utvecklingen av det
gemensamma biljett och betalsystemet som

infors tillsammans med 5 andra bestallare (utéver
Lanstrafiken i Norrbotten: de 3 dvriga nordligaste
regionerna i Sverige samt bolagen Luled
Lokaltrafik AB och Skellefted Buss AB), inforandet
av nya losningen har under 2024 drabbats av stora
forseningar och beraknas vara infort under forsta
halvaret 2025.

Norrtag AB

Aret 2024 inleddes med svara vaderforhallanden
for trafiken, vilket medforde att avgéngar

behovde stallas in till foljd av mycket strang

kyla och fordonsbrist. Vidare mot varen sags en
positiv resandedkning tillsammans med okade
biljettintakter. Under sommaren fick ERTMS pa
Botniabanan ett fel kopplat till infrastrukturen
vilket medforde att trafiken fick stallas in mellan
Harnosand-Sundsvall i sex veckor, vilket innebar ett
intaktstapp i semestertider.

Oktober manader omfattades trafiken av

stora banarbeten, framst pa Mittbanan och
Botniabanan vilket aven bidrog till minskad
forsaljning. Trots utmaningar med infrastruktur och
vaderforhallanden har trafiken sett éver helaret
haft hog punktlighet och regularitet. Exkluderat
planerade installelser var regulariteten 2024 93

% och punktligheten pad ankomst 5 minuter efter
avgangstid 78% samt 90% pa ankomst 15 minuter
efter utsatt avgangstid.

Under sommarmanaderna skedde ett byte

av biljettsystem hos flertalet operatorer och
regioner, ndgot som inledningsvis skapade
problem med biljettdistributionen i saval egna
som externa forsaljningskanaler. Efter sommaren
minskar resandet och intédkterna under varens
nivaer och fortsatter under kvartal 4 att
understiga budgeterad niva. Sammantaget ar
resandeutvecklingen oférandrad mot foregéende
ar vid utgangen av 2024.

Overgangen till nya biljettsystem tillsammans med
omfattande banarbeten inom och utanfor det egna
trafikomrédet bedoms vara nagra av orsakerna

till hostens nedgéng. Under aret har bolaget
fortsatt med forstudie runt fordonsanskaffning och
depautbyggnaden.

Vidare har upphandling av nytt trafikforetag from
december 2025 med en avtalstid pa 10 ar slutforts
under sommaren. Under aret har antalet anstallda
utokats med tre nya anstallda, och personalstyrkan
uppgar nu till 11 personer.

Framtida utveckling

Styrelsen har under aret godkant en langsiktig
fordonsstrategi kopplad till Tagvision 2040,

och en forstudie har inletts i samarbete med
Malardalstrafik for en gemensam upphandling

av nya tag. Parallellt har omfattande

underhall och uppgraderingar av befintlig
fordonsflotta genomforts, inklusive forbattrad
internetuppkoppling och sakerhetssystem. Vidare
har bolaget gjort en forstudie for utbyggnad av
vagnsverkstad for att kunna ta emot nya och
langre fordon pa sikt, en forstudie som kommer att
fortsatta under 2025.

Ett strategiskt viktigt beslut for byggandet

av Norrtag 2040 var beslutet att ta over fem
Reginafordon fran Vasttrafik, vilket mojliggor en
betydande trafikutokning fran december 2027 och
skapade bra forutsattningar i den upphandling

av trafikforetag som gjordes under varen 2024.
Upphandlingen avslutades med tilldelning av ett 10
arigt trafikavtal med VR Sverige AB. Under hosten
har det paborjats ett omfattande arbete med att
sakerstalla en smidig dvergang fran nuvarande
operator.
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Tatortstrafiken

Bodens kommun/Trafikenheten

Uppgiftslamnare: Linda Ohrvall

Aret som har gatt

Lokaltrafiken i Bodens kommun har gjort ett

bra ar 2024. | samband med byte av biljett-och
betalsystem i maj har statistiken under resterande
del av aret blivit felaktig. Resandet for januari-
april har okat med 3,6% jamfort med motsvarande
period 2023. Perioden maj-december visar

en resandeminskning pa 9,1% jamfort med
motsvarande period 2023. Det sammanlagda
resultatet ligger pa en resandeminskning pa 4% for
2024 jamfort med 2023. Intdkterna visar dock pa en
okning av biljettforsaljningen pa 4% jamfort med
2023 vilket mest troligt tyder pa en resandedkning.

Biogasbussarna visade sig vara valdigt driftsakra
da termometern under borjan av aret visade kring
minus 40 grader i sammanlagt ett par veckor. Det
var endast en installd tur denna period. Bussarna
startades 2-3 timmar innan forsta turen for att bli
riktigt varma for bade chaufforer och resenarer och
holl da varmen mycket bra under dagen.

Det fors en lopande dialog med Citybuss om
verksamhetsdriften, eventuella klagomal,
tidtabellsforandringar mm. Under hdsten
genomfordes en busshéallplatsinventering
tillsammans for att hitta de busshéllplatser som
behover forbattringsatgarder. Inventeringen
gjordes ombord pa en buss for att identifiera

var det fanns problem att ta sig mot
hallplatsplattformen, svarigheter att ta sig in eller
ut fran hallplats osv.

Det fors bra dialoger med Lanstrafiken nar

det galler gemensamma samarbetsomraden.
Problemen med det nya biljett-och betalsystemet
hanteras vartefter och det fors l6pande
avstamningsmoten om det fortldpande arbetet.

Arbetet med verksamhetsplan tillsammans med
kollektivtrafikmyndigheten samt Norrbottens

kommuner och Region Norrbotten ar viktigt och
vardefullt for fortsatt samarbete. Den lopande
dialogen med myndigheten i olika fragor ar
betydelsefull.

En bestallning pa skyltar till busshallplatser, bade
vaderskydden samt stolparna ar gjord. Skyltarna
ska innehalla mer information an de nuvarande
skyltarna vilket skapar en tydlighet for resenarerna.
Kommunens driftavdelning kommer att montera
skyltarna under 2025.

Ett samarbete med Bjorknasgymnasiets
byggprogram som startade hosten 2023

har resulterat i ett vaderskydd till en av
busshéllplatserna i form av Bodens fastning.
Vaderskyddet invigdes under hdsten 2024 och ar
valdigt omtyckt av resenarerna.

Samhallsomvandlingen som pagar i Boden och
aven i andra kommuner i Norrbotten ar en stor
utmaning. Befolkningen ska 6ka och bostader
ska byggas. Kollektivtrafiken maste mota upp
det nya behovet av resenarer och aven deras
behov. Den pagéende linjenatsutredningen
utmanar till att tdnka nytt och att forsoka forutspa
behoven for Bodens lokaltrafik framover. En
enkatundersokning ar genomford med en
efterfoljande dialoggrupp for att f& kunskap om
vad Bodens medborgare dnskar av lokaltrafiken.
| stort ar medborgarna nojda men skulle vilja

ha mer trafik pa kvallar och helger. Vilket
forutspas att behovet kommer att 6ka i och med
befolkningsdkningen. Entreprenorsbostadernas
etablering gor att linjenatet maste ses over for att
mota aven entreprendrernas behov av lokaltrafik.
Linjenatsutredningen ar indelad i tva delar, en

pa kort sikt inom denna avtalsperiod och en pa
lAng sikt som planeras till den nya avtalsperioden
sommaren 2030.

Framtiden for er kollektivtrafik

Med anledning av den kommande
befolkningsokningen ses stora mojligheter att f&
mer resenarer till lokaltrafiken i Boden. Det ger
mojligheter till fler turer och kanske s& smaningom
aven mer helgtrafik. Linjenatsutredningen kommer
att guida fram till vilka forandringar som ar bast for
Bodens lokaltrafik framover.
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Ekonomi ar det storsta hindret for utvecklingen av
lokaltrafiken. | dagslaget nyttjas de antal bussar
som finns inom avtalsomradet. Fler linjer och fler
turer betyder fler bussar vilket gor det svart att
halla sig inom den frivolym som finns i avtalet idag.

Ett utokat biljettsamarbete mellan Lanstrafiken och
kommunen behovs for att mojliggora resor med
bade Lanstrafikens bussar samt Bodens lokaltrafik
pa samma produkt. Det finns omraden i Boden dar
bade lokaltrafik och regionaltrafik trafikerar och
det skulle underlatta om resenaren kunde aka pa
bada bussar utan att det ar olika kostnader for
samma resa.

Gallivare Kommun

Uppgiftslamnare: Josefine Rynback

Aret som har gatt

Gallivares tatortstrafik har flutit pa bra under aret
2024. Under aret har tva kampanjer med testdkare
genomforts, med syftet att fa fler att hitta till
kollektivtrafiken och se fordelarna med att resa
kollektivt. Det har gett bra respons pa kampanjerna
och i enkaten ca 5 manader efter kampanjen
uppger 52% av testpersonerna att de kommer
fortsatta att ka kollektivt.

En fortsatt okning i resandet ses, dock stammer
inte statistiken for 2024 med anledning av byte av
biljett-och betalsystemet dar statistiken till viss

del misstammer, s& det ar svart att sédga hur stor
okningen egentligen ar. Lanstrafiken uppskattar att
det saknas ca 8-10% av resandet fran maj 2024. De
siffror som ar kanda ar 189 174 resande under 2024
(2023:183 293 och 2022: 110 781).

Inférandet av den nya reseappen har varit positivt
under aret och forhoppningen ar att resterande
svarigheter med inférandet kommer att l0sa sig
snabbt.

Framtiden for er kollektivtrafik

Ny upphandling ar pa gang. Trafikstrategi for
Gallivare kommun ar under antagande, den inriktar
sig mot en hallbar tillgédnglighet dar det finns

atgarder som ska framja det kollektiva resandet
i Gallivare kommun. Aktiviteter sdsom “Mobility
management”-aktiviteter for ett okat resande
fortsatter.

Satsningen pa Hybrit, kommer att leda till att en
stor mangd personer behover kunna forflytta sig
och att de kan gora detta utan att behova ha en
egen bil.

Ett hinder for att lyckas framat ar att det behovs
infrastruktursatsningar for att kunna stalla om
kollektivtrafiken till ett hallbart alternativ.

Haparanda kommun

Uppgiftslamnare: Jakob Jakobsson

Aret som har gatt

Tatortstrafiken i Haparanda forstatter att

nyttjas i signifikant hogre grad i forhallande till
pandemidren 2020 och 2021, vilket tyder pa att
antalet resande med kollektivtrafiken i kommunen
har stabiliserats. P4 det stora hela minskar
emellertid resandet med ungefar 3% under
perioden januari till november foregéende ar. Vart
att lyfta ar att sommartrafiken under 2024 okade
nagot i jamforelse med tidigare ar.

Framtiden for er kollektivtrafik

Under 2025 kommer ett nytt underlag for
upphandlingen av tatortstrafiken att tas fram.

| samband med upphandlingen kommer den
nuvarande linjestrackningen och turerna delvis att
ses over for att mota det nuvarande behovet, med
hansyn till samhallsutvecklingen i sin helhet. Under
2025 kommer tagtrafiken att komma igdng. For att
skapa god samhalls-och resenarsnytta samt for att
underlatta resandet i lanet och dver nationsgransen
kommer det att vara viktigt att erbjuda ett utbud av
kollektivtrafikslosningar och en god samordning av
hallplatstiderna.
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Kalix kommun

Uppgiftslamnare: Per Nilsson, chef teknisk
forsorjning Kalix kommun

Aret som har gatt

| samband med upphandling har en dversyn

av lokaltrafikens linjenat gjorts for att fa ett
enklare och mer sammanhangande linjenat. Det
nya linjenatet infordes Juni 2023. Lokaltrafikens
upptagningsomrade ar nu cirka 10 500 personer
vilket ar 70% av befolkningen. Vid de mest
vanliga arbetstiderna finns tatare trafik upp till
halvtimmesvis inom hela omradet. Trafiken bestéar
nu av tva linjer och en begransad helglinje l6rdagar.
Linjerna nar alla de storre arbetsplatserna inom
upptagningsomradet.

Resultatet av nytt linjenat och tidtabeller har
inledningsvis varit lyckat. Totalt antalet resor

var 75 525 under 2024 att jamfora med 70 455
under 2023 och 63 889 under 2022. En okning av
resandet med 7% senaste aret och 18% sett dver en
tvaarsperiod.

Framtiden for er kollektivtrafik

En upphandling ar genomford for perioden

Juni 2025-Juni 2028 plus tre optionsar.

Ny entreprenor blir Boreal Sverige. Infor
nastkommande upphandling ses alternativ for
drivmedel over. Omvarldsanalys kommer att
goras, aven diskussioner med grannkommunerna
som har lokaltrafik och olika energislag. Inom
kommunen pabdrjas under 2025 ockséa en dversyn
av det samlade resandet med tatortstrafik,
inomkommunala regionala linjer (skolskjuts) och
skoltaxi. Detta for att optimera mojligheter att resa
kollektivt.

Kiruna kommun

Uppgiftslamnare: Sofie Nordefors, Trafikplanerare
Kiruna kommun

Aret som har gatt

Lokaltrafiken har under aret som varit rullat pa.
Langs vagen har det stotts pa en del farthinder och
utmaningar samtidigt som det, sedan foregaende
ar, varit en positiv utveckling i antalet resande.

| borjan av aret infores extra forstarkningstrafik

pé utvalda turer efter det under en tid varit

ett okat tryck under morgnar i samband med
skolstart. Under sommaren sé skedde det en

storre forandring. Den 1 juli lamnade Horvalls

buss over stafettpinnen till Falcks Omnibus som

nu tagit over rollen som trafikutdvare for samtliga
lokaltrafiklinjer inkl. flygbuss och tagtransfer.
Under hosten har aven ett arbete med att ta fram
underlag infor upphandling av lokaltrafik paborjats.

Lokalt s& har det i samband med
samhallsomvandlingen varit en del storningar

i linjenatet och omdragningar pa grund av
ombyggnationer av vagar och infrastruktur.

Nagot som forvantas fortgd dven under nasta ar.
Inforandet av det nya biljettsystemet har under
hosten varit utmanande da forseningar i inforandet
stallt till det med biljettforsaljningen av det

lokala "Kirunakortet”. Ovantade fordrojningar av
inforandet och besked som kommit med kort varsel
har gjort att kommunen under hosten och delar av
vintern, tillsammans med Lanstrafiken forsokt hitta
6sningar for att kunna hantera situationen. Under
perioden september-december har kommunen
erbjudit gratis resande inom kommunen i vantan pa
ett fungerande biljettsystem. | slutet av november
paborjades en manuell forsaljning av "tillfalliga”
busskort for att l0sa situationen, da inforandet

av det nya systemet beraknades dra ut annu mer
pa tiden. Som tidigare namnts s ser siffrorna

fran arets resande statistik positiv ut jamfort

med foregaende ar men de bor dock tas med
forsiktighet da det finns en del avsaknad av samt
osakerheter i statistiken pa grund av detta.

Pa de linjer som Lanstrafiken trafikerar inom
kommunen (91, 501, 502, 505) s& syns det att
antalet resande minskat nagot jamfort med
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foregéende ar, minus 6,2%. Denna statistik tar
dock inte hansyn till de resenarer som rest med
det tillfalliga Kirunakortet under september till
december ménad, da kortet inte registrerats
elektroniskt vid pastigning péa grund av
gratismanaderna. Pa de lanstackande linjerna
(10, 50, 52, 53) sa kan man se ett tapp péa antalet
resande med minus 12,3%.

Framtiden for er kollektivtrafik

| borjan av ar 2025 kommer en upphandling av
lokaltrafiken och tadgtransferbussen genomforas,
dé nuvarande avtal loper ut under ar 2026. Under
varen 2025 hoppas vi att det nya biljettsystemet
ska komma i gdng och att det ska kunna ga over
till Lanstrafikens app-baserade biljettsystem.
Lokalt s& finns det fortfarande en del utmaningar
med vagnatet och infrastrukturen pa grund av den
pagdende samhéllsomvandlingen. Den nuvarande
busstationen kommer under 2025 att avvecklas
pa den nuvarande platsen och en ny kommer att
lokaliseras i Nya Kiruna centrum. P& grund av att
vagar kommer att stangas och avvecklas kommer
aven linjedragningen att ses over under aret. Lokalt
sa kommer det under aret jobbas med att ta fram
en revidering pa kollektivtrafikprogrammet och
genomfora en resevaneundersokning for att fa
battre koll pa hur invanarnas resvanor ser ut inom
kommunen.

Luled kommun

Uppgiftslamnare: Jonas Vinblad von Walter, VD,
Luled Lokaltrafik

Aret som har gatt

LLT har under aret fortsatt aterhamtningen efter
pandemin och narmat sig resandet 2019, fore
pandemin. De nya resvanorna medfor kop av andra
typer av produkter sdsom till exempel manadskort
i stallet for arskort, vilket ger mer intakt per resa.
Under foregéende ar genomfordes atgarder

for att ha mojlighet att nd en budget i balans
gallande ar, dar nerlaggning av kostsamma linjer
med lagt resande, prishojning av biljettprodukter,
borttagande av biljettautomater samt nagra

linjesatsningar med snabbare linjer var nagra av de
insatser som lade en grund for att uppna det malet.
Ett mal som kunnat uppnas da bolaget lyckats na
det basta resultatet sedan 2014. Kostnadsbilden
har under aret stabiliserats efter tidigare ars ckade
inflation, ndgot som underlattat mojligheten att
klara uppsatt budget. Under aret har aven ett nytt
avtal med kommunen tagits fram, ndgot som borjar
galla fran arsskiftet

Arbetet med planering av ny depa Oper vidare

dar forstudien avslutades under aret. Utifran den
bedomda kostnaden har en budgetplan beslutats
dar vidare fordjupade forstudier fortsatter under
kommande ar. Vikten av en ny depd har genom
detta arbete tydliggjorts pa flera plan och ligger nu
i fokus for de styrande politikerna med forhoppning
att kunna fa en fardig depé sa fort det bara ar
mojligt.

Framtiden for er kollektivtrafik

LLT har ett starkt varumarke med stort fortroende
hos resenérer och allménhet. Luled kommun har

en tydlig vision fram till 2040 dar kollektivtrafikens
betydelse lyfts fram for att bland annat na miljomal
och skapa god tillganglighet for alla. Bolaget har
en viktig samhallsfunktion som tydliggjorts under
pandemin da manga inom kommunen inte har
nagra andra alternativ for forflyttning.

| agardirektivet for bolaget har miljomal

sasom fossilfrihet och minskning av CO2-

utslapp fortydligats, vilket medfor en tyngd i
genomforandet av framtagen omstallningsplan.
For att lyckas med den fortsatta omstallningen och
utvecklingen av bolaget ar det viktigt att arbetet
med ny depa fortskrider. Dagens depd har inom
kort natt sin slutliga livslangd och har dessutom
ingen mojlighet att hantera den mangd el-och
gasbussar som behovs for att klara miljomalen.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt
utvecklas under aret dar den nya appen lanserades
strax efter arsskiftet. Appens inforande har kantats
med utmaningar och barnsjukdomar som hanterats
eftersom. Resterande delar av projektet for biljett
och betalsystem planeras kunna inforas under
kommande &r.

13
Arerece RGeS of 253



Pitea kommun

Uppgiftslamnare: Mathias Keisu, Sandra Flygare-
Baas, Pited kommun

Aret som har gatt

Elbussarna pa Pited stadsbuss har fortsatt fungerat
mycket bra under detta &r. Antalet genomforda
resor med Pited stadsbuss tkade under de

forsta ménaderna 2024 med rekordmanader i
bade februari och april. Sedan maj manad da
Lanstrafiken bytte system har statistiken varit
felaktig och det finns darfor en stor osakerhet
kring exakt hur resandeutvecklingen sett ut under
resterande manader av aret. Baserat pa intakterna
under aret kan det antas vara ett stabilt resande
jamfort med 2023 och mojligtvis nagot hogre men
saker statistik saknas. Av denna anledning ar det
aven svart att saga hur resorna ar fordelade pa
respektive resenarskategori men sannolikt ar det
fortfarande relativt jamnt fordelat mellan barn och
vuxna.

Det har genomforts vissa mindre justeringar

av tidtabeller men inga storre forandringar.

Det planeras for bade ett nytt handelsomrade
(Lomtjarn) och en ny stadsdel (Stadsutveckling
Oster) och i samband med det ses nya hallplatser
och linjedragningar for kollektivtrafiken over.
Ambitionen ar att ha bade hallplatser och linjer
klara nar verksamheterna startar och manniskor
flyttar in i nya bostader.

Biljettutbudet har 6kat for kategorin skolbarn,

de har nu tillgang till samtliga biljettyper precis
som ovriga resenarskategorier. Detta bidrar till en
tydligare och mer homogent utbud for alla. Beslut
om att dven infora seniorbiljetter (65+) pa Pitea
stadsbussar togs i Kollektivtrafikmyndighetens
direktion i december. De forvantas inforas under
februari manad 2025. Dessa biljetter kommer att
ligga pa samma prisnivad som ungdomsbiljetter dvs
75% av vuxenpriset.

Det har genomforts en testresenarskampanj i
februari/mars som riktade sig till de som i vanliga
fall kor bil. Kampanjen hade 6ver 500 sokande
och av dessa valdes 100 personer ut och de

fick en 30 dagars periodbiljett att anvanda for

sina resor. De fick svara pa en enkat direkt efter
avslutat testperiod och aven pa en uppfoljande
enkat 6 manader senare for att det skulle kunna
foljas upp om resorna med kollektivtrafiken har
fortsatt. Resultatet av enkaterna visade att ca 40%
i ndgon utstrackning har fortsatt att aka med Pited
Stadsbuss aven efter testperioden. Enkaterna
visade ocksé att andra familjemedlemmar an den
som blivit testresenar har valt kollektivtrafikresor

i storre utstrackning an tidigare, vilket visar pa att
en sadan kampanj kan ge positiva ringar pa vattnet
for fler an bara den som aktivt deltar i kampanjen.
Pited kommun avser att genomfora samma
kampanj i februari/mars 2025.

Pited kommun har varit mer aktiva i sociala medier
for att lyfta fram goda exempel pa kollektivtrafiken
exempelvis 6kat resande vissa manader. Detta i
syfte att sprida en positiv bild av kollektivtrafiken
och visa pa den nytta den gor for manga
medborgare.

Framtiden for er kollektivtrafik

Bristerna i statistiken skapar en utmaning for
kommunen. Det blir svart att visa pa en fortsatt
positiv utveckling av befintlig trafik (trots att
intdkterna och arets forsta manader pekar péa detta)
och darigenom blir det en storre utmaning att
erhalla medel for ytterligare utveckling av trafiken
i samband med de ovan namnda verksamhets-

och bostadsomradena. Viktigt att arbetet med att
tillhandahalla en sakerstalld statistik fortsatter
prioriteras i arbetet med det nya biljett-och
betalsystemet.

Pited kommun ser 6ver mojligheterna att under
aret kunna paborja arbetet med att ta fram en
kollektivtrafikplan som tydliggdr hur arbetet med
kollektivtrafiken ska bedrivas framover.

Norrbotniabanans tillkommande &r fortsatt sdval en
mojlighet som ett potentiellt hinder framat.

Det har hittills varit svart att fa igang ett
fungerande realtidssystem men forhoppningen
ar att en losning kommer inom kort. Funktionen
ar en av de mest efterfrdgade fran resenarer med
framforallt Pited Stadsbuss.

) 14
Arsredclu_ss

39% 15 of 253






Driftredovisning per verksamhet

Analyser och kommentarer per verksamhet

Utfallet for kollektivtrafikmyndigheten totalt visar ett dverskott pa 2,3 mnkr. Fardtjansthandlaggningen
visar ett dverskott pa 0,6 mnkr, driftbidrag for den allmanna kollektivtrafiken visar ett dverskott pa 4,2
mnkr, medan finansieringen av fardtjanstens andel av bestallningscentralen visar ett underskott pa 4,5
mnkr. Driftbidraget for tagtrafik visar ett dverskott pa 1,9 mnkr. Reglering av dver-och underskott inom
dessa verksamhetsomraden gors till medlemmarna nar bokslutet ar godkant och faststallt av direktionen.

Myndighetsledning

Utfallet for myndighetsledningen visar en budget i balans. Avvikelser inom olika delbudgetposter med
anledning av renodling av ekonomidirektorstjanst och tillsattande av tva verksamhetsutvecklare (-1,6
mnkr), forandring kop av ekonomitjanster fran Lanstrafiken (0,6 mnkr), ranteintakter (0,7 mnkr) och lagre
avskrivningskostnader (0,1 mnkr).

Myndighetsledning

Utfall 24.12.31

Utfall 23.12.31

Avvikelse

mot fg ar

Budget 2024

Avvikelse
budget

Verksamhetens intakter

Ovriga intakter 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Verksamhetens intakter 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Verksamhetens kostnader

Arvoden och lonekostnader -6,0 -4,3 -1,6 -4,3 -1,6
Inhyrd personal -1,9 2,4 0,5 -2,6 0,6
Ovriga externa kostnader -3,0 -2,6 -0,4 -2,9 -0,1
Verksamhetens kostnader -10,9 -9,3 -1,5 -9,8 -1,1
Avskrivningar

Avskrivningar -0,1 -0,1 0,0 -0,3 0,2
Verksamhetens nettokostnader -10,8 -9,2 -1,5 -10,1 -0,7
Bidrag fran medlemmar med flera

Regionens medlemsbidrag 5,0 4.8 0,2 5,0 0,0
Kommunernas medlemsbidrag 50 4,8 0,2 50 0,0
Bidrag fran medlemmar med flera 10,1 9,7 0,4 10,1 0,0
Verksamhetens resultat -0,7 0,4 -1,1 0,0 -0,7
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 0,7 0,5 0,2 0,0 0,7
Finansiella kostnader 0,0 -0,7 0,7 0,0 0,0
Finansiella intakter och kostnader 0,7 -0,2 0,9 0,0 0,7
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Resultat myndighetsledning 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
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Fardtjansthandlaggning

Utfallet for fardtjansthandlaggningen 2024 blev ett dverskott pa 0,6 mnkr vilket i bokslutet bokas upp
som en skuld mot finansiarerna och regleras nar direktionen har faststallt och godkant arsredovisningen.
Overskottet bestar av lagre personalkostnader (0,5 mnkr) och inga avskrivningskostnader (0,2 mnkr).
Under aret har byte av verksamhetssystem genomforts vilket direktkostnadsforts under externa
kostnader (-0,1 mnkr).

Fardtjansthandlaggning Utfall 24.12.31 Utfall 23.12.31 Avvikelse Budget 2024 Avvikelse

mot fg ar budget

Verksamhetens intédkter

Intakter fardtjansthandlaggning 8,4 8,0 0,4 9,0 -0,6
Verksamhetens intékter 8,4 8,0 0,4 9,0 -0,6
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -6,5 -6,4 -0,2 -7, 0,5
Ovriga externa kostnader -1,9 -1,6 -0,2 -1,8 -0,1
Verksamhetens kostnader -8,4 -8,0 -0,4 -8,8 0,4
Avskrivningar

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,2
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fardtjansthandlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nar det galler resehanteringen av fardtjansten har myndigheten dverlamnat uppdraget for bokning och
fakturering av intakter och kostnader for fardtjanstresorna pa delegation till Lanstrafiken i Norrbotten AB,
vilket innebar att den redovisningen inte ingar i myndighetens siffror.

Antalet fardtjanstresor blev ca 238 tusen jamfort med ca 219 tusen ar 2023, vilket motsvarar en 6kning pa
8,4%.

Finansieringen av fardtjanstens andel av bestallningscentralen ingar i myndighetens redovisning, dar
utfallet for aret visar ett underskott pa 4,5 mnkr vilket regleras mellan respektive part nar bokslutet ar
faststallt och godkant av direktionen.

Reviderade avtal for fardtjansthandlaggning och resehanteringen géller fran 1 januari 2025, dar
finansieringsmodellen ar justerad s tackning for sjalvkostnaden inom respektive omrade stdms av och
regleras arligen mot preliminar budget och definitivt bokslut.
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Finansiering buss och tagverksamhet

Busstrafik

Utfallet for lamnade driftsbidrag busstrafik till Lanstrafiken bestar av allmanna kollektivtrafiken +4,2
mnkr mot budget och finansieringen av fardtjanstens andel av bestallningscentralen for serviceresor-4,5
mnkr (totalt-0,3 mnkr).

Omsattningen for allmanna trafiken har under aret varit 3% lagre an foregdende ar och 4% lagre an
budgeterat, vilket ar en foljd av att resandet inte har natt upp till férvantade nivaer.

Malet for antal resor for heldret 2024 var satt till 1,9 miljoner resor vilket skulle innebara en dterhdmtning
efter pandemin mot tidigare resandeunderlag. Utvecklingen mellan 2022 och 2023 i antal resande var
negativ och utfallet for heldret 2024 blev 1,7 miljoner resor vilket ar en minskning jamfort med utfallet
2023. Arstakten for resandeutveckling senaste 2 aren ar-4% och trenden kan anses vara ihallande.

Bolaget har likt 2023 utmaningar med att leverera ratt kvalitet for framfor allt de korttidsupphandlade
avtalen. Trots att levererad kvalitet har varit i fokus finns fortfarande brister gallande kvalité kvar, sadana
brister paverkar resenarernas totala upplevelse och ocksa benagenheten att borja eller fortsatta att resa
med Lanstrafiken i Norrbotten.

Trafikkostnaderna for aret ar 364,5 mkr, ca 4,6 mkr (1%) lagre an budgeterat.

Kostnadsutvecklingen pa befintliga avtal har varit lagre an budgeterat da bland annat drivmedelsindex
sjonk kraftigt jamfort med utfall foregdende ar och budget 2024, vilket gor att hogre kostnader for nya
avtal och korttidsavtal ryms inom budgeterade trafikkostnader.

Finansieringen av fardtjanstens andel av bestallningscentralen ingar i myndighetens redovisning, dar
utfallet for aret visar ett underskott pa 4,5 mnkr vilket regleras mellan respektive part nar bokslutet ar
faststallt och godkant av direktionen.
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Busstrafik

Utfall 24.12.31

Utfall 23.12.31

Avvikelse

mot fg ar

Budget 2024

Avvikelse
budget

Verksamhetens intdkter

Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader

Lamnade driftsbidrag busstrafik -243,2 -232,2 -10,9 -242,8 -0,3
Verksamhetens nettokostnader -243,2 -232,2 -10,9 -242,8 -0,3
Bidrag fran medlemmar med flera

Regionens driftbidrag busstrafik 134,6 122,5 12,1 134,9 -0,3
Kommunernas driftbidrag busstrafik 108,6 109,7 -11 107,9 0,6
Bidrag fran medlemmar med flera 243,2 232,2 10,9 242,8 0,3
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat busstrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tagtrafik

Driftbidraget for Norrtag for Region Norrbotten och kommunerna som delfinansierar Haparandabanan
(Haparanda, Kalix, Boden och Luled) visar ett overskott mot budget pa 1,9 mnkr. Reglering av 6ver-/
underskott for tagtrafiken gors nar bokslutet ar godkant och faststallt av direktionen.

Biljettforsaljningen for aret understiger den budgeterade nivadn med-8,5 mnkr (-4,2%). Trots en positiv
intaktsutveckling under forsta halvaret s minskade resandet och dartill intékterna under kvartal 4.

Jamfort med foregdende ar har biljettforsaljningen dkat med + 20,3 mnkr (+11,8%), vilket till stor del ar
hanforligt till den prishojning som gjordes under 2023 som gett effekt under 2024.

Den totala trafikkostnaden uppgar till 523,3 mnkr. jamfort med budget 527,6 mnkr, en avvikelse pa-4,3
mnkr lagre an budget (-0,8%). Arets banavgifter blev lagre an budgeterat till foljd av infrastrukturproblem
som har lett till installelse av trafik i hogre utstrackning an budgeterat. Installelser har aven gett lagre
operatdrsersattning till foljd av nedsattningar samt lagre elforbrukning tillsammans med sankta elpriser
under aret. De trafikkostnader som overstiger budget ar fordonshyra, 6kad kostnad for bussersattning

samt tekniskt underhall.

Fordonshyran hojdes under 2024 dver budgeterad niva. En dversyn ar gjord 6ver 2024 ars tekniska
forbattringar for att sdkerstalla hyresnivan for kommande ar. Bussersattning éversteg budget vilket utover
de svara vaderforhallandena under arets borjan beror pé ett stort antal olyckor under juli ménad dar
trafiken har uppratthallits genom bussersattningar. Det tekniska underhallet avser kraftigt 6kad kostnad
for viltskador, framst under vinterhalvaret samt tekniska investeringar i bland annat béattre internet

ombord och luftkonditionering.
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Tagtrafik

Verksamhetens intdkter

Utfall 24.12.31

Utfall 23.12.31

Avvikelse
mot fg ar

Budget 2024

Avvikelse
budget

Taghyra 31,1 26,7 4,4 26,7 4,4
Ovriga intakter 0,9 0,8 0,2 0,9 0,0
Verksamhetens intékter 32,0 27,5 4,6 27,6 4,4
Verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag tagtrafik -51,0 -49,7 -1,3 -52,8 1,9
Ovriga verksamhetskostnader 2,4 -1,1 -1,3 -0,9 -1,5
Verksamhetens kostnader -53,4 -50,8 -2,7 -563,7 0,3
Avskrivningar

Avskrivning finansiell leasing tag -23,7 -25,0 1,2 -24,7 1,0
Avskrivningar -23,7 -25,0 1,2 -24,7 1,0
Verksamhetens nettokostnader -45,1 -48,3 3,2 -50,8 5,7
Bidrag fran medlemmar med flera

Region och kommuners driftbidrag 51,0 49,7 1,3 52,8 -1,9
tagtrafik

Bidrag fran medlemmar med flera 51,0 49,7 1,3 52,8 -1,9
Verksamhetens resultat 59 1,4 4,5 2,0 3,9
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella kostnader -3,6 -1,4 -2,2 -2,0 -1,6
Finansiella intakter och kostnader -3,6 -1,4 -2,2 -2,0 -1,6
Resultat tagtrafik 2,2 0,0 2,3 0,0 2,2
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Utfall mot budget per finansiar

Det samlade utfallet per finansiar for 2024 visar ett totalt dverskott for samtliga verksamheter inom
kollektivtrafikmyndigheten péa 2,2 mnkr. Fardtjansthandladggningen visar ett dverskott pa 0,6 mnkr,
driftbidrag for den allmanna kollektivtrafiken visar ett overskott pa 4,2 mnkr, medan finansieringen av
fardtjanstens andel av bestallningscentralen visar ett underskott pa 4,5 mnkr. Driftbidraget for tagtrafik
visar ett dverskott pa 1,9 mnkr. Reglering av dver-och underskott inom dessa verksamhetsomraden gors
till medlemmarna nar bokslutet ar godkant och faststallt av direktionen samt for Norrtdg nar bolagets
arsstamma fattat beslut.

Kollektivtrafikmyndigheten

Totalt

Myndighetsledning

Fardtjansthandlaggning

Finansiar Samlat utfall | Budget 2024 Utfall 2024 | Over-/under- | Budget 2024 Utfall 2024 Overskott
per finansiar skott myndig- fardtjanst-
2024 hetsledning handlaggning
for buss, (inkl omfor-
fardtjanst och deln till andel
tag (mnkr) beslut)
Region 2,2 5,0 5,0 0,0 0,0 - 0,0
Norrbotten
2,2 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arjeplog -0,3 0,4 04 0,0 0,1 0,2 -0,1
Arvidsjaur 0,5 0,4 04 0,0 0,2 0,1 0,2
Boden 0,5 0,4 0,4 0,0 - - _
Gallivare 0,5 0,4 04 0,0 0,7 0,4 0,3
Haparanda 0,1 0,4 0,4 0,0 0,4 0,3 0,0
Jokkmokk 0,0 0,4 04 0,0 0,2 0,2 0,0
Kalix -0,1 0,4 04 0,0 0,6 0,7 -0,1
Kiruna 0,8 0,4 04 0,0 0,9 0,6 0,3
Lulea -0,8 0,4 0,4 0,0 3,2 34 -0,2
Pajala 0,2 0,4 0,4 0,0 0,2 0,2 0,0
Pitea -0,4 0,4 0,4 0,0 1,7 1,6 0,2
Alvsbyn -0,3 0,4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,0
Overkalix -0,6 0,4 0,4 0,0 0,1 0,1 0,0
Overtornea 0,0 0,4 0,4 0,0 0,2 0,2 0,0
Kommuner 0,0 5,0 5,0 0,0 9,0 8,4 0,6
totalt
Totalt 2,2 10,0 10,0 0,0 9,0 8,4 0,6
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Busstrafik inkl finansiering bestéllningscentral och tagtrafik

Allmanna trafiken Overskott / Underskott Tagtrafik
Finansiar Budget 2024 Utfall | Prognos | Allmanna Bestall- Budget Utfall | Overskott
2024 2024 trafiken | ningscentral 2024 2024 | tagtrafik
fardtjanst*

Region Norrbotten 134,9 134,6 1371 0,3 - 48,5 46,6 1,9
134,9 134,6 137,1 0,3 0,0 48,5 46,6 1,9

Arjeplog 6,2 6,4 6,5 -0,2 0,0 - - -
Arvidsjaur 2,8 2,4 2,5 0,4 0,0 - - -
Boden 6,2 57 5,8 0,5 - 1,3 1,3 0,0
Gallivare 6,4 6,1 6,3 0,3 0,0 - - -
Haparanda 3,9 3,6 3,6 0,2 -0,2 0,9 0,9 0,0
Jokkmokk 6,0 6,0 6,1 0,0 0,0 - - -
Kalix 8,4 8,2 8,4 0,2 -0,3 1,1 1,1 0,0
Kiruna 14,8 13,7 13,7 1,2 -0,6 - - -
Lulea 26,1 24,9 25,2 1,2 -1,8 2,0 2,0 0,0
Pajala 55 52 53 0,2 -0,1 - - -
Pited 10,4 9,9 10,2 0,5 -1,0 - - -
Alvsbyn 2,2 2,4 2,4 -0,2 -0,1 - - -
Overkalix 4,2 4,7 4,8 -0,5 -0,1 - - -
Overtornea 4.9 4.8 47 0,1 0,0 - - -
Totalt kommuner 107,9 104,1 105,5 3,9 -4,5 53 53 0,0
Totalt 242,8 238,6 2425 42 -4,5 53,7 51,8 1,9

*Underfinansiering for sjukresor bokas endast upp i Lanstrafiken som fordran Regionen, ej i RKM.
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Investeringsredovisning

Verksamheten har under perioden januari-december genomfort investeringar pa 26 tusen kronor, avser
utbyte av datorer och kontorsinventarier. Systembyte har genomforts under aret, men kostnaden har
direktkostnadsforts i resultatrakningen under aret vilket innebar att investeringsbudgen far ett overskott

pa 2,0 mnkr.
Investeringsredovisning Utfall 24.12.31 Utfall 23.12.31 Avvikelse mot Budget 2024 Avvikelsebudget
(mnkr) fg ar
Inventarier 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1
Uppgradering IT-system 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Totala investeringar 0,0 0,1 -0,1 2,1 2,1

23
AreredopRge 124 of 253




25 %

Norrtag AB
s 100 %

Lanstrafiken
i Norrbotten
AB

Regionala
kollektivtrafik-
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Forvaltningsberattelse

Direktionen for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten lamnar foljande arsredovisning
for perioden januari-december 2024. Rapporten ar upprattad i miljoner kronor (mnkr).

Den kommunala koncernen

| EU:s kollektivtrafikforordning finns bestammelser om behoriga myndigheters mojligheter att vidta
atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som ar forenligt med Europeiska unionens
bestammelser om statligt stod.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under organisationsformen
kommunalforbund. Medlemmar i forbundet ar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare,
Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned samt Region
Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundlaggande ambitionen att som myndighet
samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten beslutar om var kollektivtrafik
ska bedrivas i lanet och taxorna for detta. Till Luled kommun har delegerats ratten att upphandla egen
trafik och att i samrad med myndigheten besluta taxor for denna. Myndigheten ska vidare medverka i
lokala, regionala och nationella natverk som skapar forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell
hantering av kollektivtrafik.

Myndigheten har sitt sate i Luled och hade 14 anstallda 2024. Stodtjanster i form av l0pande
ekonomiredovisning, IT, HR och kommunikation kdps in av det helagda bolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB.

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bolaget har sitt sate i Overkalix och hade 49 anstéllda 2024. Stodresurser som ekonomi, IT, HR och
kommunikation saljs ocksa till Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten som ager bolaget till 100%.

2024 genomfdorde resenarerna ca 1,7 miljoner resor med Lanstrafikens bussar. Linjenatet stracker sig over
hela lanet. Nagra linjer hanteras ocksd gemensamt med Vasterbotten och Jamtland/Harjedalen.

Stomlinjerna finansieras av Region Norrbotten. Ovriga linjer &r lokala linjer, dvs trafik inom kommungrans
samt anropsstyrda linjer vilka till storsta delen finansieras av de enskilda kommunerna.

Trafiken skots av ca 30 fristdende trafikforetag, som har avtal med Lanstrafiken.

Lanstrafiken upphandlar fardtjanst och sjukresor. Lanstrafikens kundservice svarar for trafikinformation
till resenarerna och bestallningscentralen svarar for bestallning och utférande av sjukresor i hela lanet
samt fardtjanstresor i 13 av lanets 14 kommuner.
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Bussgods i Norr AB

Bolaget har sitt sate i Umed och hade 80 anstallda 2024, Vasterbottens lan och ags till en tredjedel
vardera av Lanstrafiken i Norrbotten AB, Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tre agare gemensamt for att optimera den
ekonomiska nyttan av godstransporter i linjetrafiken. Bolaget bedriver bussgodsverksamhet i egen regi

i Ume3, Luled, Sundsvall, Skellefted, Lycksele, Ornskoldsvik, Pited, Storuman, Vilhelmina, Mal&, Norsjo,
Sollefted, Alvsbyn, Kalix, Haparanda, Overkalix, Pajala, Jokkmokk, Kiruna, Boden och vindeln medan 6vriga
nio busstationer i Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland drivs pa entreprenad genom avtal. Utover
busstationer har bolaget pa mindre orter avtal med ett 150-tal ombud, exempelvis lokala handlare.

Samtrafiken i Sverige AB
Bolaget har sitt sate i Stockholm och hade 45 anstallda 2024.

Samtrafiken ags gemensamt av 36 trafikoperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel (30 aktier a
2000 kr). Resterande aktier (37%) innehas av aktieparkeringsbolaget Sveriges Kommunikationer som i sin
tur ags till lika delar av Samtrafiken och SJ AB. | Norrbotten ags Samtrafiken av Lanstrafiken i Norrbotten
AB.

Syftet med verksamheten ar att genom samverkan mellan agarna forbattra for kollektivtrafikresenarer och
verka for 0kning av det totala kollektivtrafikresandet s& att det skapar merintakter inom varje dgares egen
verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i forsta hand tillgangliggorande av kollektivtrafikbiljetter inom
Sverige. Ett av Samtrafikens egna varumarken ar Resplus vilken, ar benamningen pa en kombinerad biljett
kopt vid ett och samma tillfalle och som inkluderar tva eller flera trafikoperatorer.

Norrtag AB
Bolaget har sitt sate i Umed och hade 11 anstallda 2024.

Norrtag ar ett varumarke for den norrlandska dagtagtrafiken. Norrtag dgs med 25 procent vardera av
Regionala kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) i Norrbotten och Vasternorrland, Regionerna i Vasterbotten
och Jamtland Harjedalen.

Uppgiften ar att upphandla persontagstrafik i Norrland med 6vergripande mal att tillgodose behovet av
arbets-och utbildningspendling samt att skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i dvrigt.

Upphandlad operator, den som utfor trafiken ar Vytag AB med ett avtal som stracker sig in i december 2025.

AB Transitio
Bolaget har sitt sate i Stockholm och hade 24 anstallda ar 2024.

Bolaget har totalt 20 agare med 5% vardera, vanligtvis regionerna medan agandet i Norrbotten ligger hos
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.

Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina agare. Syftet ar framst att optimera dgarnas
sparfordonskostnader samt sakerstéalla en hog kvalitet och kompetens inom sakomrédena anskaffning,
forvaltning och underhall.
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Direktion och arbetsutskott

Kollektivtrafikmyndigheten har en direktion med 28 ledamoter som utses av respektive medlems
fullméaktigen. 14 ledamoter fran Region Norrbotten och 14 ledamoter fran kommunerna i lanet, samt
ersattare. For att delta | direktionen behover respektive ledamot vara invald i respektive fullmaktige.
Direktionen har haft 4 moten under 2024.

Ordinarie Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Helena Olund (S), (ordférande) Isak Utsi (S), Arjeplogs kommun
Johannes Sundelin (S) Gote Renberg (S), Arvidsjaurs kommun
Anna-Carin Aaro (S) Lena Goldkuhl (S), Bodens kommun
Sven-Gosta Pettersson (S) Henrik Olvebo (MP), Géllivare kommun
Mats Niemi (S) Bengt Westman (S), Haparanda stad
Glenn Berggéard (V) Henrik Blind (MP), Jokkmokks kommun
Jan Anders Perdahl (V) Susanne Andersson (S), Kalix kommun
Christina Snell Lumio (V) Emilia Toyra (S), Kiruna kommun

Perarne Kerttu (C) Fredrik Hansson (S), Luled kommun (vice ordférande)
Birgit Meier Thunborg (M) Ulrica Hammarstrom (S), Pajala kommun
Hans A Strandberg (M) Kata Nilsson (S), Pited kommun

Johnny Astréom (SJVP) Johan Dahlgvist (M), Alvsbyns kommun
Dan Ankarholm (SJVP) Niclas Hokfors (S), Overkalix kommun
Ilkka Isaksson (SD) Tomas Mortberg (C), Overtorned kommun

Direktionen har ett arbetsutskott (AU) om 9 ledamoter ur direktionen vilka utses av direktionen. 5
ledamoter representerar Region Norrbotten och 4 representerar kommunerna. Arbetsutskottet har haft 4
beredningsmoten under 2024.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Helena Olund (S), (ordférande) Fredrik Hansson (S), Luled kommun (vice ordférande)
Hans A Strandberg (M) Susanne Andersson (S), Kalix kommun

Glenn Berggéard (V) Henrik Olvebo (MP), Gallivare kommun

Johannes Sundelin (S) Johan Dahlgvist (M), Alvsbyn kommun

Ilkka Isaksson (SD)

27
ArereceBage 2B of 253



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Sammanstallda rakenskaper

Verksamhetens intakter 520 507 484 447 414
Verksamhetens kostnader -852 -838 -748 -730 -665
Bidrag fran medlemmarna mfl 391 385 361 325 280
Arets resultat 2 1 0 -3 -1
Eget kapital 16 13 12 13 15
Balansomslutning 807 838 838 755 1
Soliditet (%) 2 2 1 2 2
Myndigheten

Verksamhetens intakter 41 36 45 67 55
Verksamhetens kostnader -316 -300 -298 -47 -64
Bidrag fran medlemmarna mfl *) 304 292 278 50 36
Arets resultat 2 1 0 -6 4
Eget kapital 13 1 10 10 17
Balansomslutning 185 279 301 272 260
Soliditet (%) 7 4 3 4 6

*) Fran och med 2022 ingar finansieringsbidragen for busstrafik i myndighetens redovisning, tidigare i Lanstrafikens redovisning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den storsta finansiella posten i myndighetens rakenskaper ar den allmanna kollektivtrafiken genomford
av Lanstrafiken i Norrbotten AB vilken ingar under verksamhetsomrade busstrafik. Delar av verksamheten

speglas i nedanstaende tabell;

Flerarsoversikt allméann trafik (mnkr)

Trafikkostnad -337 -336 -337 -305 -296
Biljettintakter 70 74 78 66 69
Covidersattning - - 4 12 14
Grundskolkortsintakter 26 25 25 23 22
Gymnasieskolkortsintakter 22 23 26 26 26
Statliga bidrag Trafikverket 11 1 1 15 17
Trafikproduktion i kilometer 10 288 222 10193 615 10 701803 10 997 251 11404 373
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Efter pandemins inledning med ett snabbt fall av biljettintédkter pa 25 miljoner kronor (frdn 94 mnkr till
69 mnkr) har dessa 6kat igen och nddde en topp 2022. Darefter har biljettintakterna ater minskat och ar
tillbaka huvudsakligen pé pandeminivaer och ett fortsatt fall kunde konstateras for 2024. Trafikutbudet
matt i antal fordonskilometer har under perioden 2019 till 2024 minskat med 11 procent (fran 11 592 967
km till 10 288 222 km) och biljettintakterna under samma period med 26 procent. Ett minskat trafikutbud
parallellt med kvalitetsproblem péa de storsta straken langs kusten och mellan Luled-Boden torde gett
effekter i ett mindre attraktivt kollektivtrafiksystem och darmed minskat resande. Biljettintakterna
fortsatte att minska 2024.

Trafikkostnaderna okade kraftigt med inflation sprungen ur krigsutbrottet i Ukraina men har darefter
stabiliserats pa samma niva.

Trafikverkets medfinansiering for busstrafiken har under perioden géatt fran 17 mnkr till 11 mnkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret inledde Norrtag, pa uppdrag av RKM, diskussioner med Trafikverket om ett trearigt

avtal for finansiering av Norrtagstrafiken, med start i december 2024. | mitten av oktober manad,
aterkom Trafikverket med beskedet att de inte har erhallit ndgon 6kning av anslaget for trafikavtal

i budgetpropositionen for 2025 och utblicken for 2026. Dock ser Trafikverket att dtaganden, utifran
deras ansvar att upphandla dar de storsta bristerna i tillganglighet for interregional kollektivtrafik finns,
kvarstar for Norrtdg men anslaget racker inte till. Under december 2024 aterkom Trafikverket med
ettarigt avtal dar finansiering tacker de utpekade strackorna Umea-Sundsvall, Sundsvall-Ostersund-
Storlien och Umeéa-Luled med ett anslag pa 98 msek.

Strackorna Haparanda-Luled och Lulea-Kiruna far

inget anslag dock behovet for statens ansvar for

interregionalt resande kvarstar. Forhandlingar

for 2026 och framat kommer att fortsatta hosten

2025 da anslaget for budgetpropositionen blir

kant. En stor osakerhet for den langsiktiga
finansieringen av Norrtagstrafiken. r

Rysslands pagéende krig i Ukraina har framst y
paverkat tillgdngen till reservdelar och material : w
till kommande underhall och upprustning o

av tag vilket medfor 6kade priser och okade
fordonskostnader p4 sikt. Utvecklingen av Stibor
ranta, har paverkat fordonshyrornas utveckling
samtidigt har avsattningar for framtida underhall blivit
dyrare. Nu ses en atergang till battre rantenivéer som
kommer att paverka fordonshyror i positiv riktning och
jamna ut de fordyringar som finns i tungt underhall.

| ovrigt har rakenskaperna under 2024 hanterat
engangskostnader avseende investering i nytt
fardtjanstsystem som under kommande ar
kommer att ge kostnadsfordelar.

Al
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Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Uppfyllelse av d4garens uppdrag
Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bolaget har genom beslutad verksamhetsplan for 2024-2026 tagit hansyn till de mal som uttrycks

i det regionala trafikforsorjningsprogrammet som beslutades i direktionen 2023-10-16 och stracker

sig fran 2023-2035. Fokus fran trafikforsorjningsprogrammet ar resenaren, miljo och tillganglighet.
Bolaget har infor 2024 identifierat sex strategiska omraden i sin verksamhetsplan for att bidra till malen
i trafikforsorjningsprogrammet och definierat elva (11) matbara mal for verksamheten for 2024. Av de 11
verksamhetsmalen ar 4 av méalen helt uppfyllda och 7 av méalen inte uppfyllda for aret. Uppdraget mot
ersattning upplata fordon till Bussgods i Norr AB for godsverksamhet uppfylls.

Styrelsens bedomning ar att bolaget delvis uppfyller andaméalet och uppdraget for bolaget. Styrelsen
har uppmarksammat att flertalet av verksamhetsmalen for 2024 inte ar uppfyllda och har vid sitt mote i
februari 2025 gett VD i uppdrag att aterkomma med forslag pa atgarder for att nd malen for ar 2025 och
framat.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr AB har 5 mal i verksamhetsplanen for 2024, varav 2 mal ar uppfyllda och 3 mal inte

ar uppfyllda. Styrelsen har uppmarksammat att nadgra av malen for 2024 inte ar uppfyllda och har

vid sitt sammantrade i februari 2025 gett VD i bolaget i uppdrag att &terkomma till styrelsen med
forslag pa atgarder for att nd malen for kommande ar. Styrelsen har i sitt mote i februari utvarderat

om bolagets verksamhet ar genomford inom ramen for de kommunala befogenheterna. Analysen har
genomforts utifr&n genomgang av 1. Bolagsordningen, 2. Agardirektivet, 3. M&l i verksamhetsplan 2024
samt grundprinciperna for de kommunala befogenheterna. Styrelsen konstaterar att man funnit att
verksamheten bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala andamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Norrtag AB

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliserings-, likstallighets-och sjalvkostnadsprincipen
bedriva persontagtrafik pa dagtid i respektive region samt mellan lanen och angransande lan enligt de
trafikpliktsbeslut som finns och avtal med staten/Trafikverket.

Styrelsen har under aret fatt ta del av det pagéende arbetet med tagvisionen, trafikupphandling
och forstudie av fordonsanskaffning och utbyggnad av vagnsverkstad. Vidare har styrelsen
aterkommande fatt rapport om resandeutveckling, mediabevakning, kvalitet pa trafiken, bolagets
organisationsutveckling, dvergangen av nytt biljettsystem samt ekonomiska utfall och likviditet.

Bolaget har haft &terkommande dialog med respektive tjansteman pa RKM och region for uppfoljning av
trafik, samordning av trafikprocess arligen samt inspel och forankring av tagvisionen. Bolaget har i sin
verksamhetsplan for 2024 fyra verksamhetsomraden och definierat elva matbara verksamhetsmal och tva
finansiella mal, varav 6 verksamhetsmal uppnas och ett av de finansiella méalen.

Styrelsen har funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for det kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar
aven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt.

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Verksamhetsplan och
budget 2024-2026 antogs av forbundsdirektionen 2023-12-06 och utgors av bade finansiella mal och
verksamhetsmal for 2024.

Malen ska utvarderas utifran graden av uppfyllande vid &rets slut. Indikatorerna ska vara utformade sé att
de ger svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag
for bedomning om myndigheten lever upp till lagens krav pa god ekonomisk hushéallning.

Direktionens sammanvagande beddmning ar att myndigheten nar god ekonomisk hushallning for 2024.
De 2 ekonomiska malen for myndigheten uppnas, samt 7 av 11 verksamhetsmal uppnas.

Ekonomiska mal for myndigheten ar minst 10 miljoner kronor i eget kapital och att kostnaderna inte
overstiger intakterna.

Kostnader .
Eget kapital

>/=

Intakter

> 10 mkr

Det egna kapitalet uppgar for perioden till 13,4 mnkr och arets resultat visar ett overskott pa 2,3 mnkr for
myndigheten, vilket innebar att bada finansiella malen uppnas.

Utfallet for aret visar ett dverskott pa 0,6 mnkr for fardtjansten och driftbidrag for den allmanna
kollektivtrafiken visar ett Overskott pa 4,2 mnkr, finansieringen av fardtjanstens andel av
bestéallningscentralen visar ett underskott pa 4,5 mnkr vilket var med i budgeten. Driftbidraget

for tdgtrafik visar ett Overskott pa 1,9 mnkr. Reglering av dver-och underskott inom dessa
verksamhetsomraden gors till medlemmarna nar bokslutet ar godkant och faststallt av direktionen.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet i myndigheten for aret uppgar till 2,3 mnkr (0,9
mnkr fg ar), balanskravet uppfylls darmed i myndighetens redovisning vid arets slut.

Redovisning av balanskravsresultat myndigheten (mnkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 2,3 0,9 0,0
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (+/-) 0,0 0,0 0,0
Aterfﬁring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 2,3 0,9 0,0

Myndigheten i form av kommunalforbund finansieras av medlemmarna och styrs via forbundsordningen
och samverkansavtal mellan regionen och kommunerna. Férbundsordningen och samverkansavtalet
mellan Region Norrbotten och kommunerna innebar att saval positiva som negativa resultat fordelas

pa medlemmarna vid bokslutet géllande finansieringen av busstrafik. Gallande fardtjansthandlaggning
och resebestallning har myndigheten tecknat avtal med 13 av lanets 14 kommuner, dar 6ver-/underskott
fordelas per kommun och regleras i samband med bokslutet. Over-/underskott av tagtrafiken regleras
mellan Norrtdg och agarna efter beslut av bolagets arsstamma.

Gjorda uppskattningar och bedomningar for resultat och ekonomisk stallning

Osakerheter i resultat och ekonomisk stallning ligger bland annat i bedomningen av finansiella leasingen
for tdg fran AB Transitio géllande nyttjanderattsperioden for hyran av nuvarande fem tag, vars hyresavtal
6per ut om inte forlangningsoptionen pa 5 ar nyttjas.

Finansiering av arets budgeterade underskott for Lanstrafiken i Norrbotten AB:s bestallningscentral
pa 4,5 mnkr ar sista aret, da nya avtal tagits fram med en ny finansieringsmodell som baseras

pa sjalvkostnadsprincipen och borjar galla fran 1 januari 2025. Arbete med att effektivisera
arbetsprocesserna fortgar, systembyte genomfort for bade fardtjansthandlaggning och
resehantering vilket redan nu har lett till battre mojligheter till effektivare arbetsprocesser inom
fardtjansthandlaggningen och planering och samordning av resorna for okad kostnadseffektivitet
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Verksamhetsmal 2024

Malomrade - Resenar

Marknadsandel

»

Utfall
2024

11,5%

Analys: Enligt Kollektivtrafikbarometerns
arsrapport uppgar marknadsandelen till 11 procent.
Att beakta ar att barometerns matning endast avser
Lanstrafiken i Norrbotten och Lulea Lokaltrafik som
enda deltagande organisationer fran Norrbotten.
Darfor gors bedomningen att for Norrbotten totalt
nas malet 11,5 procent. Beakta dock att man i
Kollektivtrafikbarometern kan skonja en vikande
trend for Norrbotten

NKI -resenérer, allman kollektivtrafik
Mal

2024

70%

Analys: Enligt Kollektivtrafikbarometerns
arsrapport uppgar Nojd Kund Index (NKI) till 71
procent for 2024, vilket ar en okning med en
procent jamfort foregdende ars matning. Region
Norrbotten placerar sig pa en andraplats i Sverige
med ett NKI-varde pa 71% vilket ar langt over det
nationella snittet.

NKI - allmanhet

Utfall
2024

56,4%

Analys: Nojdheten for allmanheten gallande den
allmanna kollektivtrafiken i lanet visar ett utfall
for aret pa 56,4 procent, vilket ger att malet inte
uppnatts

NKI - resenérer, sarskild kollektivtrafik,
fardtjanst

\ _

Mal
2024

91%

Analys: Sammanfattande nojdheten for resenarer
gallande den sarskilda kollektivtrafiken, fardtjanst
i lanet visar ett utfall for 2024 pa 92%. Malet
uppnaddes darmed. Det nationella snittet hamnade
pa 91%.

Malomrade - Miljo

Fornybart bransle

Mal Utfall
2024 2024
20% 40%

Analys: Andelen fornybara branslen ar vid
arsskiftet ca 40%, daremd har malet natts.
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Malomrade - Tillganglighet

Restidskvot Kommuncentra - Lulead <1,3

Analys: Senaste uppfoljningen visar 61%.
Uppfoljningen blir dock inte exakt da restidskvoter
varierar kraftigt mellan olika turer pd samma
stracka. Matningen utgéar fran att ndgon tur har en
restidskvot pa mindre an 1,3.

Restidskvot Viktiga strak < 1,2

&

Mal Mal
2024 2024
88% 88%

Analys: Senaste uppfoljningen visar 88%.
Uppfoljningen blir inte exakt da restidskvoten
varierar kraftigt mellan olika turer pd samma
stracka samt om tag eller buss anvands. Matningen
utgar fran att nagon tur har en restidskvot pa
mindre an 1,2.

Fullt tillganglighetsanpassade hallplatser 100%
av resecentrum, sjukhus, viktiga bytespunkter

Analys: Arbete pagér med att definiera

vilka hallplatser som ska vara 100%
tillganglighetsanpassade -diskussion om
realistiska mal har forts i dialog med kommunerna
och Trafikverket under aret, malet ar att under
2025 kunna presentera varden for omradet.

Tillganglighetsanpassade fordon 100 %

Utfall
2024

45%

Analys: Nar det galler tillganglighet ska
fordonen uppfylla vissa krav tex rullstolslyft/
ramp, rullstolsplats och audiovisuellt

utrop samt invandiga informationsskyltar.
Fordonsanpassningar under aret gor att malet pa
45 procent nas.

Malomrade - Jamstalldhet

Jamstalldhet - resenédrerna ska uppleva att
kollektivtrafiken ar jamstalld och erbjuder
kvinnor och man lika méjligheter utifran deras
behov.

Mal Utfall
2024 2024
43% 37%

Analys: Jamstalldheten inom kollektivtrafiken mats
inte som en egen fraga i Kollektivtrafikbarometern.
[nom ndjd-kund-indexmatningarna som gors
manatligen ingar exempelvis frégor som; om man
kan aka med kollektivtrafiken for de flesta resor
man gor, om avgangstider passar de behov man
har, om det kanns tryggt att &ka mm. Nar svaren pa
dessa fragor stalls samman for man och kvinnor
visar det att den sammanvagda upplevelsen som
far betyget 4-5 pa en skala 1-5 for kvinnor ar 45%
och for man ar 37%, vilket innebar att malet inte
uppnas.
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Malomrade - Medarbetare

Medarbetare - ENPS

Utfall
2024

8

Analys: Utfall for &ret ar 8, vilket ligger under
malvardet pa 38, vilket tyder pa en lagre nojdhet
och engagemang an onskat. Trendanalysen visar en
okning av kritiker under arets gdng, medan andelen
ambassadorer har minskat. Detta kan indikera en
negativ utveckling dar fler medarbetare blir mindre
engagerade eller missndjda. Sammanfattningsvis
visar analysen att aven om eNPS ar relativt positiv
och endast marginellt lagre an jamforelsevardet 10,
finns tecken pa en negativ utveckling som kraver
uppmarksamhet och ett aktivt arbete med bade
utbildningar och stod pagar kopplat till detta.

Medarbetare - engagemang

Utfall
2024

4,0 3,9

Analys: Den aktuella engagemangspoangen ar
3,9 av 5, vilket ar i linje med jamforelsevardet for
andra foretag som anvander samma matverktyg.
Ett marginellt lagre engagemang an onskat utifran
malbilden. Sammanfattningsvis visar analysen

att engagemanget ligger pa en stabil nivda men
med en svag nedgdng. For att sdkerstalla en
fortsatt hog motivation och arbetsgladje fortsatter
organisationen aktivt arbeta med att forbattra

de omraden som paverkar medarbetarnas
engagemang.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur ur alder och

konsperspektiv (myndigheten) (%)

Aldersfordelning -19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 70-| Totalt Medelalder
Kvinnor antal - - 6 2 2 2 - 12 44
Procentuell fordelning - - 50% | 16,7% | 16,7% | 16,7% -| 85,7%
Man antal - - - - 1 1 - 2 60
Procentuell férdelning 50% 50% 14,3%
Totalt - - 6 2 2 2 - 12 46

Redovisning av sjukfranvaron (myndigheten) (%)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 4,3% 2,1% 4,6%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 38,0% - 38,9%
dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 5,1% 2,3% Redovisas ej pga

undantagsregeln

Sjukfranvaron for man - - Redovisas ej pga
undantagsregeln

Sjukfranvaron aldrarna 29 ar eller yngre - - Redovisas ej pga
undantagsregeln

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,0% 1,6% Redovisas ej pga
undantagsregeln

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 2,7% 2,6% Redovisas ej pga
undantagsregeln

Halsa och frisknarvaro

Total frisknarvaro i myndigheten uppgar till 95,7% vilket ar en forhallandevis hog siffra. Under 2024 ag
frisknarvaron pa 97,9%. D& gruppen som omfattas av sjukstatistiken ar sa pass liten gors ingen vidare
analys kring frisknarvaro i sammanhanget.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under varen 2024 har en ny foretagshalsovard upphandlats som ska arbeta forebyggande med
arbetsmiljoplan och direkta insatser nar det kravs. Foretagshalsovarden har i samarbete med
arbetsgivaren tagit fram en atgardsplan kopplat bade till den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon,
da den utredning som genomforts under aret visade pa en del forbattringsatgarder som behovts vidtas.
Arbetet med att ta fram tydliga riktlinjer och rutiner for organisationens Systematiska arbetsmiljoarbete
pagar fortfarande. Ett arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet ar under utveckling och tas i bruk
under nasta ar.
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Personal-/resursforandringar

Under 2024 har antalet verksamhetsutvecklare dkat med en person genom en intern omflyttning av
personal. Det har lett till att en nyanstallning som verksamhetskoordinator har genomforts. Myndigheten
har aven utokats med en ekonomidirektor vilket innebar att internt kopta tjanster fran Lanstrafiken har
minskat. En av fardtjansthandlaggartjansterna med tidigare placering i Overkalix har omplacerats till
Luled under forsta halvaret 2024. Arbetet med att se 6ver och sakerstalla arbetsprocesser och rutiner
fortsatter och en dversyn av behov och resurser for ytterligare effektivisering pagar inom organsationen.
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Forvantad utveckling

Under 2026 kommer turtathet med tagtrafik langs Haparandabanan att 6ka fran tre

till sex dubbelturer. Det gor att Norrbottens korda tagkilometer okar med 21 procent. |
ovrigt gor ersattning av aldre tagfordon till nya samt en utokad trafik langs Botniabanan
att Norrbottens kostnader for tagtrafik bedoms dka med mellan 20-30 miljoner kronor
till &rliga underskott mellan 70-80 miljoner kronor.

En osakerhet rédder ocksa kring Trafikverkets finansieringsbidrag som totalt uppgér till ungefar 115 Mkr
avseende tag, busstrafik och Flygbilen. Beslut om finansiering kommer ofta sent och beslutas for kort
tidsperiod vilket gor att myndighetens medlemmar, huvudsakligen Region Norrbotten star risken for
fordyringar.

| dvrigt kommer ett forverkligande av Trafikforsorjningsprogrammet leda till hogre kostnader initialt innan
effekter av en battre trafik med fler genomforda resor och darmed biljettintakter okar. Detta skulle kunna
motverkas genom ett djupare samarbete mellan kollektivtrafikaktorer i lanet genom att stordriftsfordelar
battre skulle kunna tas tillvara.

'C/\/\/”\
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Finansiella rapporter

Resultatrakning sammanstallda rakenskaper och myndigheten (mnkr)

Resultatrakning Sammanstallda rakenskaper Myndigheten
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter 520 507 41 35
Verksamhetens kostnader -852 -838 -316 -300
Avskrivningar -49 -48 -24 -25
Verksamhetens nettokostnader -381 -378 -299 -290
Generella statsbidrag och utjamning 391 385 304 292
Verksamhetens resultat 10 7 5 1
Finansiella intakter 4 3 1 0
Finansiella kostnader -12 -9 -4 =
-8 -6 -3 -1
Resultat efter finansiella poster 2 1 2 1
Arets resultat 2 1 2 1
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Balansrakning sammanstallda rakenskaper och myndigheten (mnkr)

Balansrakning [\ 6] Sammanstallda réakenskaper Myndigheten
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Forskott avseende immateriella 8 3 6 0 0
anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9 3 0 0 0
6 6 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 3 3 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 11,12 69 83 62 76
Utleasat rullande material 13 351 352 0 0
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 14 96 67 0 0
materiella anlaggningstillgdngar
519 505 62 76
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 27,28 0 0 12 12
Andra langfristiga fordringar 15 5) 4 0 0
Summa anlaggningstillgangar 531 515 74 88
Omsattningstillgangar
Varulager 3 1 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 122 203 92 150
Fordringar hos koncernforetag 0 0 3 10
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt 1 1 0 0
styrda foretag
Ovriga kortfristiga fordringar 8 9 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intaker 40 63 4 24
171 277 99 184
Kassa och bank 102 45 12 7
Summa omsattningstillgangar 276 323 m 191
SUMMA TILLGANGAR 807 838 185 279
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Balansrakning

Sammanstallda rakenskaper

Myndigheten

24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 18 16 13 13 1
Avsattningar
Ovriga avsattningar 19 23 20 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 374 372 0 0
Ovriga finansiella skulder 33 47 33 47
407 419 33 47
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 9 0 0
Skulder till kreditinstitut 59 37 0 0
Leverantorsskulder 55 59 1 1
Skulder till koncernféretag 0 0 8 42
Ovriga kortfristiga skulder 29 29 25 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 218 250 105 152
361 385 139 221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 807 838 185 279
Stallda sakerheter 22 inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser 23 se not se not se not inga
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Kassaflodesanalys sammanstallda rakenskaper och myndigheten (mnkr)

Kassaflodesanalys \[6] Sammanstallda rakenskaper Myndigheten
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 2 1 2 1

Justeringar for poster som inte ingar i 25 52 49 27 22

kassaflodet m m

Kassaflode fran den lopande verksamheten 54 50 29 23

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring i varulager -2 -1 0 0

Forandring kundfordringar 81 -30 58 -1

Forandring av ovriga kortfristiga 24 10 23 10

rorelsefordringar

Forandring leverantorsskulder -4 0 0 1

Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder -33 -20 -81 -3

Kassaflode fran den lopande verksamheten 120 9 29 20

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella 0 -3 0 0

anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -52 -63 0 0

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1 0 0

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1 -1 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 -65 0 0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan och amortering, netto 16 43 0 0

Amortering av skulder for finansiell leasing -25 -25 -24 -20

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 17 -24 -20

Arets kassaflode 58 -38 5 0

Likvida medel vid arets borjan 45 82 7 7

Likvida medel vid arets slut 102 45 12 7
42
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Noter

Not 1 Redovisnings-och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Den ekonomiska redovisningen ar upprattad enligt
Lagen om Kommunal Bokforing Redovisning
(LKBR) samt rekommendationer och information
(normering) fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). De grundlaggande redovisningsprinciper
som benamns i 4 kap 48 i LKBR har beaktats vid
upprattandet av rakenskaperna.

Intakter

Intakter har varderats, periodiserats,
klassificerats samt redovisats i enlighet med RKR
rekommendation R2 Intakter.

| posten verksamhetens intakter redovisas intakter
fran avgifter, ersattningar och gavor, forsaljningar
av omsattningstillgdngar och materiella och
immateriella anlaggningstillgangar. Har redovisas
aven bidrag som innehaller villkor i form av
motprestation samt kostnadsersattningar.

Bidrag fran staten, kommuner och regioner,
utan villkor, redovisas under posten generella
statsbidrag och utjamning.

| posten finansiella intdkter redovisas intakter fran
utdelningar samt fran forsaljning av finansiella
omsattnings-och anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning,
anskaffning, vardering, komponentavskrivning samt
upplysning av materiella anlaggningstillgangar
tillgangar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet
overstiger gransen for mindre varde. Gransen for

mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp
och galler som gemensam grans for materiella
tillgdngar och darmed ockséa for finansiella
leasingavtal.

Bestamd mangd och fast varde

For inventarier som anvands i myndighetens eller
dess dotterbolags verksamhet tillampas regeln om
bestamd mangd och fast varde.

Anskaffningsvarde

Ranteutgifter aktiveras ej. Myndigheten tillampar
konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det
rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgadngar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. For tillgangar
med identifierbara och vasentliga komponenter
med olika nyttjandeperioder tillampas
komponentavskrivning.

Avskrivningstider

For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i

avtal (till exempel finansiell leasing) anvands

den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid. Omprovning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstandigheter som

pekar pd att det ar nédvandigt (till exempel
verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar).

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Byggnaderna bestar av ett antal komponenter
med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen
ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen
pa byggnader:

Stomme, stomkompletteringar 40 ar

Installationer; 40 ar
-varme, el, VVS, fasad och yttertak

Hiss 25 ar

Ventilation och styr-och overvakning 15-20 ar

Inre ytskikt / hyresgéastanspassningarr 10 ar

Avskrivningsmetod

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Avskrivning paborjas
nar tillgdngen tas i bruk.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav klassificeras
som en anlaggningstillgang i enlighet med
RKR R7. Finansiella tillgangar som inte
brukas stadigvarande klassificeras som
omsattningstillgangar.

Redovisning i och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas
upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt overforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll over
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld

tas bort fran balansréakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgadngen.

Finansiella omsattningstillgéngar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgor
omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till
anskaffningsvarde.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR
R5 Leasing. Myndigheten och dess dotterbolag ska
klassificera och dokumentera sina leasingavtal i
operationella respektive finansiella leasingavtal.
Avgorandet om ett avtal bedoms som operationellt
eller finansiellt avtal ar i vilken omfattning de
ekonomiska riskerna och fordelarna med agandet
finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett
leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om
fordelarna & riskerna i all vasentlighet overforts
fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett
leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses
som operationellt.
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Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgdng och

skuld i balansrakningen. Vid det forsta
redovisningstillfallet varderas tillgdngen och
skulden till det lagsta av tillgdngens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som ar direkt hanforbara till ingdende och
upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som
redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas
minimileaseavgifterna pa ranta och amortering

av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av dver
leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som avgiftsbestamda

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften

ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar
efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar
foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen
och inte har nadgon realistisk mojlighet att annullera
planen.

Kassaflodesanalys

RKR rekommendation R13 for uppstallning av
kassaflodesanalys (indirekt metod) har anvants.
Indirekt metod innebar att resultatet justeras

for transaktioner som inte medfort in-eller
utbetalningar, upplupna eller forutbetalda

poster som avser tidigare eller kommande
perioder samt for eventuella intakter och
kostnader som ar hanforliga till investerings-eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Sammanstallda rakenskaper

| myndighetens koncern ingar samtliga bolag

dar kommunalforbundet har minst 20%

inflytande, i enlighet med RKR R16. Dartill ingéar
ovriga bolag som ar av sarskild betydelse for
kommunalfdrbundet, i enlighet med RKR R16.
Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har
anvants vid berakning av koncernens resultat.

Eliminering av transaktioner mellan
koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i de sammanstallda
rakenskaperna.
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Not

Not 2 Verksamhetens intakter
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Intakter tjanster 64 57
Intékter personbefordran 127 131
Intakter serviceresor 192 181
Intéakter godsbefordran 39 38
Taghyror 72 27
Uthyrning jarnvagsfordon 0 45
Ovriga hyresintakter 0 0
Ovriga intakter 26 28
520 507
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Intakter taghyror 31 27
Intakter fardtjansthandlaggning 8 8
Ovriga verksamhetsintakter 0 1
Ovriga intakter 1 0
41 36
Not 3 Verksamhetens kostnader
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Trafikkostnader -688 -678
Leasingkostnader -8 -8
Ovriga externa kostnader -50 -43
Loner -45 -40
Sociala avgifter -14 -12
Pensioner -5 -4
Ovriga personalkostnader -3 -3
Driftsbidrag -38 -49
Inkomstskatt och uppskjuten skatt 0 0
-852 -838
Den totala kostnaden for revision uppgick till 607 tkr for 2024 (398 tkr for

2023). Av dessa avser 543 tkr arvode for revisionsuppdrag (398 tkr for 2023).
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Leasingkostnader -2 -1
Ovriga verksamhetskostnader -1 -1
Ovriga externa kostnader -7 =7/
Loner -8 -7
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Not 3

Verksamhetens kostnader

Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Sociala avgifter -3 -2
Pensioner -1 -1
Ovriga personalkostnader -1 0
Bidrag Norrtag -51 -50
Bidrag Lanstrafiken -243 -232
-316 -300
Den totala kostnaden for revision uppgick till 607 tkr for 2024 (398 tkr for
2023). Av dessa avser 543 tkr arvode for revisionsuppdrag (398 tkr for 2023).
Not 4 Avskrivningar
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Inventarier, verktyg och installationer samt utleasat rullande material -25 -22
Finansiell leasing -24 -25
-49 -48
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Finansiell leasing av tag -24 -25
-24 -25
Not 5 Bidrag fran medlemmarna och utjamning
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Region Norrbotten 191 177
Kommuner 114 15
Trafikverket 36 34
Ovriga bidrag 54 61
Totalt erhallna bidrag 394 386
Ovriga bidrag -2 -1
Totalt lamnade bidrag -2 -1
Utgéaende redovisat varde 391 385

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har skickat
driftsbidrag till Norrtag AB. Eftersom Norrtag AB endast ags till 25% elimineras
endast 25% av driftsbidraget. Resterande del tillfaller for kommunkoncernen
externa parter och ingar darmed i de sammanstallda rékenskaperna.
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Not 5 Bidrag fran medlemmarna och utjamning
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Finansieringsbidrag Lanstrafiken Norrbotten Region 135 123
Finansieringsbidtag RKM Region 5 5
Driftsbidrag Norrtag 51 50
Finansieringsbidrag Lanstarfiken Norrbotten kommun 109 110
Finansieringsbidtag RKM kommun 5 5)
Totalt erhallna bidrag 304 292
Not 6 Finansiella intakter
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Ranteintakter 4 3
Ovriga finansiella intakter 0 0
4 3
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Ranteintakter 1 0
Ovriga ranteintakter 0 0
1 0]
Not 7 Finansiella kostnader
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Rantekostnader -12 -9
Ovriga finansiella kostnader 0 0
-12 -9
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Rantekostnader -4 -1
-4 -1
Not 8 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 3
Inkop 1 3
Omklassificeringar -4 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 6
Utgaende redovisat varde 3 6
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Not 9 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Omklassificeringar 4 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 0
Avskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 0
Utgédende redovisat varde 3 0

Not 10 | Byggnader och mark
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 9 1
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2
Avrundningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 9
Ingédende avskrivningar -5 =3
Forsaljningar/utrangeringar 0 1
Avrundningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Ingédende nedskrivningar -2 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 -2
Utgaende redovisat varde 3 3
Varav bokfort varde mark 0 0

0] 0

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 223 217
Inkop 13 7
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar -3 0
Rattelse fel finansiell tidigare ar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 233 223
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende avskrivningar -140 -13

Forsaljningar/utrangeringar 0 0

Omklassificeringar 1 0

Arets avskrivningar -26 -27

Rattelse fel tidigare ar 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -164 -140

Utgaende redovisat varde 69 82

Under 2020 har avtal om finansiell leasing av 5 stycken tag och under 2021 har

Myndigheten och Lanstrafiken i Norrbotten AB ingatt avtal om finansiell leasing

av 3 stycken personbilar. Av det utgdende redovisade vardet per 2024-12-31 ar

64 mnkr (78 mnkr) hanforligt till finansiell leasing.

Myndigheten 24-12-31 23-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 172 168

Inkop 10 4

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 182 172

Ingdende avskrivningar -96 =71

Arets avskrivningar -24 -25

Utgdende ackumulerade avskrivningar -120 -96

Utgaende redovisat varde 62 76

Av det utgdende redovisade vardet per 2024-12-31 dr 62 mnkr (76 mnkr)

hanforligt till finansiell leasing avseende 5 stycken tag.

Not12 | Finansiell leasing

Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31

| posten inventarier ingar det finansiell leasing till belopp:

Anskaffningsvarde tidigare ar 174 169

Arets anskaffningsvarde 1 5)

Arets forandring i avtal 1 0

Arets avskrivning -25 -25

Tidigare ars avskrivning -97 =71
64 78

Forfallotider finansiell leasing

Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen 25 26

Forfaller till betalning mellan ett och fem ar fran balandagen 33 47
58 73

Myndigheten har under 2020 ingéatt avtal om finansiell leasing av 5 stycken
tag. Av de utgdende redovisade vardet per 2024-12-31 ar 63 mnkr (75 mnkr)
hanforligt till finansiell leasing av tag.
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Not 13

Utleasat rullande material

Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 444 383
Inkop 17 30
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 5 30
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 466 444
Ingdende avskrivningar -9o1 -7
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -23 -20
Utgaande ackumulerade avskrivningar -114 -91
Utgaende redovisat varde 351 352
Not 14 | Pagaende nyanlidggning och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 67 71
Inkop 33 26
Omklassificeringar -4 -30
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 96 67
Utgaende redovisat viarde 96 67

Not 15 | Andra langfristiga fordringar

Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4 3
Tillkommande fordringar 2 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 4
Utgdende redovisat varde 5 4
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Not 16 | Ovriga kortfristiga fordringar
Sammanstallda rakenskaper
| Kommunalfoérbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighets balansrakning
finns det en fordran pa 2 Mkr (O Mkr) som avser Nc_)_rrtég AB. | de sammanstallda
rakenskaperna elimineras 25% av denna fordran. Ovriga 75% av fordran anses
avse de 75% som Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafik inte ager
och finns darmed kvar i de sammanstallda rakenskaperna.
Not 17 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Forutbetalda leverantorsfakturor 12 29
Upplupna intakter trafik 23 28
Upplupna hyresintakter 5 6
40 63
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Forutbetalda leverantorsfakturor 2 19
Upplupna intakter 2 5
4 24
Not 18 | Eget kapital
Sammanstillda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Vid arets bérjan 13 12
Arets resultat 2 1
Vid arets slut 16 13
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Vid arets borjan 1 10
Arets resultat 2 1
Vid arets slut 13 1
Not19 | Ovriga avsattningar
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Avsattning for underhall 2 2
Avsattningar for fordonsunderhall samt 6vriga avsattningar i AB Transitio 22 18
Vid arets slut 23 20
Not 20 | Langfristiga skulder

Sammanstallda rakenskaper

Inga langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n fem ar efter

balansdagen.
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Not 20 | Langfristiga skulder
Myndigheten
Inga langfristiga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.
Not 21 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Interima skulder trafikutovare 22 23
Forutbetalda agartillskott 85 126
Forutbetald medfinansiering 0 0
Forutbetalda finansieringsbidrag 12 18
Forutbetalda biljettintakter 1 1
Upplupna personalkostnader 6 4
Erhallna forskott upprustning och underhall 22 19
Forutbetald vagnhyra 7 8
Forutbetalda driftsbidrag 48 0
Ovriga poster 15 52
218 250
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit
fullstandig information fran AB Transitio géllande vad som inkluderas i de
upplupna kostnaderna for 2024. Merparten av de upplupna kostnaderna avser
under 2024 erhallna forskott for upprustning och underhall samt forutbetald
vagnhyra.
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Forutbetalda agartillskott 85 126
Forutbetalda finansieringsbidrag 12 18
Upplupna personalkostnader 1 1
Ovriga poster 8 8
105 152
Not 22 | Stéllda sékerheter

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen har inte nagra stallda sdkerheter.

Myndigheten

Myndigheten har inte nagra stallda sakerheter.

54
AreredBagE 155 of 253




Not 23 | Ansvarsforbindelser
Sammanstallda rakenskaper
Norrtag AB har lamnat en hyresgaranti fram till och med 2036 avseende den av
INAB, Umea kommun, uppférda tagverkstaden i Umea. Eventualforpliktelsens
storlek ar 0,049 mnkr (0,052 mnkr).
Kommunalforbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet har under 2024
tecknat en borgensférbindelse till forman for koncernforetag pa 30 mnkr (0
mnkr).
Myndigheten
Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet har under 2024
tecknat en borgensforbindelse till forman for koncernforetag pa 30 mnkr (0
mnKkr).
Not 24 | Rantor och utdelningar
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Erhallen rénta 4 3
Erlagd ranta -8 -9
-4 -6
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Erhallen rénta 1 0
Erlagd ranta -4 -1
-3 -1
Not 25 | Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Sammanstallda rakenskaper 24-12-31 23-12-31
Avskrivningar 49 48
Forandring avsattningar 3 1
52 49
Myndigheten 24-12-31 23-12-31
Avskrivningar finansiell leasing tag 24 25
Ovriga avskrivningar 0 0
Réanta finansiell leasing 4 1
Forandrat anskaffningsvarde finansiell leasing 0 -4
27 22

55
AT BRgeB6 of 253




Not 26

Bedomning AB Transitio

Sammanstallda rakenskaper

Enligt reglerna i Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendation R16
har Kommunalforbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet klassificerat
AB Transitio som ett kommunalt koncernforetag.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit
tillracklig information fran AB Transitio for att kunna uppratta fullstandiga
notupplysningar for rakenskapsaret 2023 och 2024. Det kan aven finnas
nettobelopp i vissa noter. Det framgar av respektive not om fullstandig
information ej funnits tillganglig.

Vart att notera ar dven att Kommunalforbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet leasar tag fran Transitio. Det saknas uppgifter for

att kunna eliminera dessa transaktioner i de sammanstallda rékenskaperna.
Eftersom myndigheten ager 5% av Transitio kan darmed ett belopp motsvarande
5% av transaktionerna finnas med dubbelt i de sammanstéllda réakenskaperna.
Beloppen beddms inte vara vasentliga.

Not 27

Andelar i koncernforetag

Myndigheten

24-12-31

23-12-31

Ingdende anskaffningsvarden

12

12

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

12

12

Utgaende redovisat virde

12

12

Not 28

Specifikation andelar i koncernforetag

Myndigheten

Kapitalandel

Rostrattsandel

Lanstrafiken i Norrbotten AB

100

100

Norrtag AB

25

25

AB Transitio

5

5

Org.nr

Sate

Lanstrafiken i Norrbotten AB

556156-2058

Overkalix

Norrtdg AB

556758-3496

Umea

AB Transitio

556033-1984

Stockholm

Lanstrafiken i Norrbotten AB ager 33,3% av Bussgods i Norr AB.

Kommunala koncernforetag inkluderas i de sammanstallda rakenskaperna

da kommunalférbundet har ett inflytande pa 6ver 20%. Bolag déar
kommunalforbundet har ett lagre inflytande an 20% inkluderas om dess
verksamhet ar en kommunal angelagenhet och bedoms ha sarskild betydelse for
kommunalforbundets verksamhet.

56
AereCBEgE 157 of 253




Kontakta oss

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten | Kungsgatan 23 B, 972
31 Luled | Telefon: 0920-23 38 33 |[E-mail: info@rkmnorrbotten.se

Mats Aspemo Ingela Karlsson
Myndighetschef Ekonomidirektor
Telefon: 0920-23 38 30 Telefon: 0920-23 38 31
E-mail: mats.aspemo@rkmnorrbotten.se E-mail: ingela.karlsson@rkmnorrbotten.se
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For mer information

besok oss pa:
rkmnorrbotten.se
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http://rkmnorrbotten.se

Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna
Organisationsnummer: 222000-2949

Fullmiktige i respektive medlemskommun
Fullmiktige i Region Norrbotten

Revisionsberiittelse for 2024

Vi, av Region Norrbotten utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet av dess direktion och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunalforbundets foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrédder
revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Var granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.
Vi bedomer:

Att forbundsdirektionen har inte helt bedrivit verksamheten pé ett &andamalsenligt sétt. Redovisat
resultat for ar 2024 ar endast delvis forenligt med beslutade mal.

Att forbundsdirektionen i allt vdsentligt skott verksamheten pé ett frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Forbundet/koncernen redovisar ett overskott for 2024. Inget behov av extra
finansiering fran region och kommuner under 2024.

Att forbundsdirektionens interna kontroll har 1 stort varit tillrdcklig under aret.

Att rékenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.

Att resultatet enligt &rsredovisning 2024 &r 1 huvudsak forenligt med forbundets mal for god
ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker:

Att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Luleé den 9 april 2025

Bjarne Hald Anna Hovenmark Robert Edin
Ordférande
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Deltagare
BJARNE HALD Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-09 08:18:19 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BJARNE NIELSEN HALD

Bjarne Hald
Leveranskanal: E-post
ANNA HOVENMARK Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2025-04-09 08:19:23 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANNA HOVENMARK

Anna Hovenmark

Leveranskanal: E-post

ROBERT EDIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-09 09:38:14 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ROBERT EDIN

Robert Edin

Leveranskanal: E-post
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Grundlaggande granskning 2024

Forbundsdirektionen

Kommunalforbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet
April 2025
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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Direktionens styrning, kontroll och atgarder har i stort varit tillracklig under ar
2024. Ett utvecklingsomrade har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar direktionen tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom
sina ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Nar maluppfyllelse for 7 av 11 verksamhetsmal for ar 2024.
Inom perspektiven “Resenar” och “Medarbetare/Jamstalldhet” redovisas inte
full maluppfyllelse.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Foérbundet/koncernen redovisar ett mindre 6verskott for 2024.
Verksamheten har bedrivits inom anvisad budget, d v s inget behov av extra
finansiering fran region och kommuner.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till direktionen:

° Prova hur verksamhetens maluppfyllelse kan forbattras jamfért med 2024.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och
foreskrifter. FOr att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppf6ljning, kontroll och rapportering
samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar direktionen tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6, 9:5 och foljsamhet till lamnade uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), réd (ofillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma). Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschef.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedomning

1. Verksamhetsplan

a) Har direktionen antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har direktionen antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for direktionens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for direktionens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har direktionen upprattat instruktion fér
rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att
na mal for verksamheten?

Noteringar

Antagit VEP 2025-2027 i okt (§65). VEP fokuserar pa verksamhet som
utférs av koncernbolagen.

Budget 2025-2027 beslutad i juni 2024 (§37). Ldmnar &ven info om vissa
hel- och delagda aktiebolag (omséttning och resultat). Saknar info om
Bussgods.

VEP innehaller mal pa koncernniva inom omradena resenar, tillganglighet,
miljé och medarbetare.

Finns budgetmal for forbund och ett par av hel/deldgda bolag.

Mal for ekonomi och verksamhet &r matbara.

Har i dec (§70) antagit arshjul fér ar 2025.

Delarsrapport 240831 innehaller arsprognos for verksamheten.
Arsredovisning innehéller utvardering av mal fér verksamheten.

Delarsrapport 240831 innehaller arsprognos fér ekonomin. Arsredovisning
innehaller utvardering av ekonomiska mal.

Arsprognos indikerar pa god maluppfyllelse. Inget behov fér direktionen
att vidta atgarder.
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e) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att Gul Arsprognos indikerar delvis maluppfyllelse (koncernniva). Har inte
na mal for ekonomin? foranlett direktionen att vidta atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedomning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar direktionen uppsatta mal for Gul Nar maluppfyllelse for 7 av 11 verksamhetsmal. Inom perspektiven
verksamheten? “Resenar” och “Medarbetare/Jamstélldhet” redovisas inte full maluppfyllelse.

b) Nar direktionen uppsatta mal for Resultat myndighet: 2,3 msek.
ekonomin? Inget behov av extra finansiering fran region och kommuner under 2024.
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2025-04-04

Bo Rehnberg

Projektledare

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Norrbottens
lans kollektivtrafikmyndighet enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-11-20. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,

gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Granskning av god
ekonomisk hushallning
2024

Kommunalforbundet Norrbottens lans
kollektivtratfikmyndighet

Revisionsrapport
April 2025

i
pwc




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet k&nnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om
verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning ska
aven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Férbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgoér aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge foérbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga beddmning av arsredovisning. Fdljande dvergripande revisionsfragor
ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning forenligt med férbundets mal fér god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgérs av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron
(uppfyllt), gult (delvis) och réd (ej uppfyllt). Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomidirektor.
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Om arsredovisning 2024

lakttagelser

» Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av férbundsdirektionen 2025-03-26. Direktionen har darmed
overlamnat arsredovisningen till revisorerna inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

«  Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att verksamheten har inom tilldelad driftbudgetram. Inom delomradet Finansiering av
fardtjanst redovisas ett underskott for ar 2024.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar investeringsverksamheten har varit mycket begransad under aret (26 tkr).

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om férbundets finansiella stabilitet. Av
flerarsdversikten framgar att soliditeten har varit oférandrad 6ver tid. Soliditeten uppgar till 2 procent per 2024-12-31.

- Deninnehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda
uppgatt till 4,3 procent under aret. Har lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med féregaende ar.
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

» Fodrbundsdirektionen har i december 2023 beslutat om Budget- & verksamhetsplan 2024-2026. Granskning av dokumentet visar foljande:

Dokumentet har ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning”. | avsnittet presenteras férbundets finansiella mal. Malen roér foljande: 1)
Balans pa kostnader/intakter, 2) Storlek pa eget kapital. Malen avser primart verksamhet som bedrivs i forvaltningsform.

Forbundets verksamhetsmal aterfinns i avsnittet “Mal for verksamheten”. Verksamhetsmalen ror foljande omraden: 1) Resenar, 2) Miljo, 3)
Tillganglighet samt 4) Medarbetare/Jamstalldhet. Malen ar matbara och fokuserar pa verksamhet som bedrivs inom koncernen (féorbund +
bolag). En brist med budgetdokumentet ar att det inte tydliggérs att forbundets verksamhetsmal tillika ar mal fér god ekonomisk hushallning for
verksamheten.

En jamforelse med féregaende ar visar att forbundet for ar 2024 saknar mal som ror kostnadstackningsgrad inom kollektivtrafik, vilket ses som

en brist.

» Forbundsdirektionen har i mars 2025 behandlat arsredovisning 2024. Granskning av arsredovisningen visar féljande:

Forvaltningsberattelsen har ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”. | avsnittet sker uppféljning/utvardering
av forbundets ekonomiska mal. Av utvarderingen framgar att forbundet redovisar maluppfyllelse.

Forbundets verksamhetsmal aterfinns i en annan del av férvaltningsberattelsen, under avsnittet “Verksamhetsmal 2024”. Av utvarderingen
framgar att férbundet nar samtliga mal inom 2 av 4 omraden. Inom perspektiven “Resenar” och “Medarbetare/Jamstalldhet” redovisas inte full
maluppfyllelse.

| avsnittet “God ekonomisk hushallning” l&mnas en sammanfattande bedémning avseende foljsamhet till god ekonomisk hushallning.
Beddmningen tar utgangspunkt fran maluppfyllelse fér ekonomi och verksamhet. Direktionens bedémning ar att férbundet uppnar god
ekonomisk hushallning fér ar 2024.
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

» Vid granskning av arsredovisning har féljande noterats:

Forvaltningsberattelsen har ett avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.
| avsnittet aterfinns en balanskravsutredning for ar 2024. | 6vrigt lamnas information att férbundet inte har ackumulerade underskott fran

tidigare ar som ska aterstallas.
Av avsnittet framgar att forbundet redovisar en ekonomi i balans for ar 2024. Redovisat balanskravsresultat uppgar till 2,3 miljoner kr. | dvrigt

noteras att forbundets medlemmar under 2024 inte behdvt tillskjuta ett extra bidrag for att féorbundet ska na en ekonomi i balans.

April 2025
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med forbundets mal fér god
ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ja, uppfylit

- Verksamhetsmal Delvis uppfyllt Q

2. Revisionsfraga 2
Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Foljsamhet till balanskravet Ja, uppfyllt ‘

* Har granskas forbundets dvergripande mal fér verksamheten. Férbundet saknar beslutade verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.
Vi goér bedémningen att redovisat resultat i huvudsak ar férenligt med férbundets 6vergripande mal for ar 2024.

Férbundet har uppnatt det lagstadgade balanskravet for 2024. Detta har skett utan att medlemmarna, vid slutavrakning, behovt tillskjuta extra finansiering for aret.
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April 2025
PwC Page 173 of 253 6



Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

» Att direktionen sakerstaller att forbundets verksamhetsmal tillika ar verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Det ar ett lagkrav att férbundet
beslutar om verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
» Att direktionen prévar om férbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning ska inkludera nagot av féljande omraden:
a) Kostnadstackningsgrad for kollektivtrafik

b) Budgetféljsamhet alternativt positiv budgetavvikelse till posten “Bidrag fran medlemmar m.fl” i resultatbudget/-rakning

RKM Norrbotten - God ekonomisk hushallning 2024 April 2025
PWC Page 174 of 253 7



2025-04-04

Bo Rehnberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av

projektplan fran 2024-05-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Kommunalférbundet Norrbottens Lians Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna

2025-04-09

Forbundsdirektionen

Grundliggande granskning 2024

Revisionen har genomfort en granskning av hur forbundsdirektionen fullgjort sitt forvaltaruppdrag under
2024. Grundlaggande granskning ar en obligatorisk del i revisionsplan och genomfors arligen.

Utifrén genomford granskning gors en sammantagen revisionell beddmning att forbundsdirektionens
forvaltning under 2024 i stort utforts pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillracklig intern kontroll. Nér det géller forvaltningen av forbundets verksamhetsuppdrag har detta delvis
utforts pa ett tillfredsstéllande sétt under aret.

Underlag for revisionell bedomning samt rekommendation redovisas i bifogad rapport.

Pé uppdrag av forbundets revisorer

Bjarne Hald
Ordforande

Bilaga: Revisionsrapport: Grundlaggande granskning 2024, PwC, april 2025.
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Deltagare

BJARNE HALD Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-09 08:26:59 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BJARNE NIELSEN HALD

Bjarne Hald

Leveranskanal: E-post
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Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna

2025-04-09

Forbundsdirektionen

Granskning av arsredovisning 2024

Granskning av arsredovisning ar en obligatorisk del i revisionsplan och ska genomforas arligen.
Revisionen har genomfort en granskning av forbundets arsredovisning 2024. Ansvaret for uppréttade av
arsredovisning vilar pa férbundsdirektionen.

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedomningar:

- Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad i enlighet med vad som anges i lag och
normgivning. Arsredovisningen beddéms i allt visentligt ge en rittvisande bild av forbundets
ekonomiska resultat och stéllning per 2024-12-31.

- Forbundet har i huvudsak uppnétt mal f6r god ekonomisk hushallning for 2024. Nér det giller
verksamheten redovisas delvis maluppfyllelse.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, bedomningar samt rekommendationer redovisas i bilagda rapporter,
som hidrmed Gversinds for beaktande.

P& uppdrag av forbundets revisorer

Bjarne Hald
Ordforande

Bilagor:
Yttrande fran auktoriserad revisor avseende arsredovisning 2024, april 2025.
Revisionsrapport: God ekonomisk hushallning 2024, april 2025.
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Till revisorerna i Kommunalforbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet (org.nr 222000-2949)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet utfért revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision fér ar 2024-01-01-2024-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision fér Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet fér ar
2024-01-01-2024-12-31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstéllda rékenskaperna har
granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har &rsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens évriga delar.
Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfért utifran opartiskhet och sjélvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-15. Det &r direktionen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet
ar en hdg grad av sadkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
Standard f6r kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ovan nédmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberéttelsen och de
sammanstallda rakenskaperna

Det ar direktionen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av férvaltningsberattelsen och de sammanstallda rdkenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

Sammanstéllda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Marcus Sundberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-08 16:54:04 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Marcus Sundberg

Marcus Sundberg

Leveranskanal: E-post
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% Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

210 Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
g yndig
Norrbotten - ansvarsfrihet for 2024
Diarienr 25KS409

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.

Jav
Kata Nilsson (S), Patric Lundstrom (S) och Hékan Johansson (M) anmaéler
jav och deltar 1 handlaggning och beslut.

Arendebeskrivning

Region Norrbottens utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundet av dess direktion och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundets
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Den ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.
Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rdkenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag
och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Vér granskning
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordning och revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Revisorerna bedomer:

- Att forbundsdirektionen har inte helt bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt sitt. Redovisat resultat for ar 2024 4r endast delvis forenligt
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

med beslutade mal.

- Att forbundsdirektionen i allt vasentligt skott verksamheten pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Forbundet/koncernen redovisar
ett dverskott for 2024. Inget behov av extra finansiering fran region och
kommuner under 2024.

- Att forbundsdirektionens interna kontroll har i stort varit tillrdcklig under
aret. Att rakenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

- Att resultatet enligt arsredovisning 2024 ar i huvudsak forenligt med
forbundets mal for god ekonomisk hushéllning.

Yrkanden
Anton Li Nilsson (S): bifall till Kommunledningsfoérvaltningen forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Missiv - Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Paragrafen dr justerad
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Aktieagaravtal IT Norrbotten
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AKTIEAGARAVTAL

mellan aktieagarnai

Informationsteknik i Norrbotten AB
556537-6877
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Parter

1.1 Detta aktieagaravtal har ingatts mellan Arjeplogs kommun, Arvidsjaurs kommun, Bodens
kommun, Gallivare kommun, Haparanda kommun, Jokkmokks kommun, Kalix kommun, Kiruna
kommun, Luled kommun, Pajala kommun, Pited kommun, Alvsbyns kommun, Overkalix
kommun, Overtorneds kommun och Region Norrbotten.

1.2 Detta aktieagaravtal benamns i lopande text som ”Avtalet”. Respektive kommun och Region
Norrbotten benamns i detta Avtal individuellt som ”Part” och gemensamt som ”Parterna”.

1.3 Parterna ar aktieagare i Informationsteknik i Norrbotten AB, vilken bendmns ”Bolaget”. Parterna
har ingatt detta Avtal for att tydliggora syftet med Bolaget, reglera Bolagets verksamhet samt
Parternas inbordes rattigheter och skyldigheter i egenskap av aktieagare.

1.4 l anledning av att Parterna i detta aktiedgaravtal &r Region Norrbotten och kommunerna i
Norrbotten, sa ar Parterna 6verens om att Avtalets skyldigheter dven galler for av Part gt bolag i
den man det ar tilldmpligt.

1.5 Om Bestdmmelse i detta Avtal skulle vara i strid med Bolagets bolagsordning i dess nuvarande
eller framtida lydelse ska detta Avtal har foretrade Parterna emellan.

1.6 Avtalet ersétter tidigare inganget aktiedgaravtal mellan Parterna.

2. Parternas aktier

2.1 Fordelning
2.1.1 Region Norrbotten ager 47 procent av aktierna och kommunerna ager tillsammans
53 procent av aktierna, vilket innebar att respektive kommun ager 3,785 procent.

2.1.2 Parterna ar 6verens om att efterstrava att agarfordelningen mellan Regionen och
kommunerna ska besta, samt efterstrava att kommunerna dven framledes kommer
att aga en lika stor andel var av aktierna i Bolaget.

2.2 Overlatelse av aktier
2.2.1 Utover vad som foljer av bestammelserna i detta Avtal sa foreligger ett strikt
overlatelseforbud av Bolagets aktier, vilket innebar att ingen av Parterna har ratt att
Overlata, pantsatta eller utfarda option avseende sina aktier i Bolaget.

2.2.2 Part har ratt att efter beslut i enlighet med pkt 7.3 Overlata sina aktier i Bolaget till
eget helagt aktiebolag. Detta kan endast ske under forutsattning av det 6vertagande
bolaget tilltrader detta Avtal och att den 6verlatande Parten lamnar en skriftlig
garantiforpliktelse for fullfoljandet av detta Avtals skyldigheter. Den skriftliga
garantiforpliktelsen ska godkédnnas av Bolagets styrelse innan aktiedverlatelsen sker
och antecknas i aktieboken.
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2.2.3 Om Part sagt upp Avtalet enligt pkt 14.2 ska Part 6verlata sina aktier i samband med
Avtalets upphdrande till kvarvarande kommunala Parter som dnskar dverta aktierna.
Aktieoverlatelsen ska da ske i forhallande till vertagande Parters inbordes
aktieagande och till ett marknadsmassigt varde. Aktierna ska varderas av en
oberoende varderingsman utsedd av Stockholms handelskammaren, SCC, pa
initiativ av Bolaget. Overldtande Part st&r kostnaden for varderingen.

2.2.4 Vid overlatelse av aktier i Bolaget ska Parts ingdngna avtal med Bolaget avseende
upplatelse och forvaltning av fiber fortsatt galla pa oférandrade villkor under
kvarvarande loptid.

3. Agarnas syfte med Bolaget

3.1 Bakgrunden till att Parterna bildade bolaget var att mojliggora ett ldnsgemensamt fibernat och
sedermera sdkerstalla konnektivitet till samtliga kommuner i Norrbotten. Detta for att Regionen
skulle kunna ha forbindelse till sina verksamhetsstallen i respektive kommun och dels for att
kommunerna skulle kunna sakerstalla konnektivitet for kommunal samverkan. Genom Bolaget
sakerstalldes den regional konnektivitet, med bibehéllen kontroll och radighet samt majlighet till
anpassade losningar for Parternas specifika behov.

3.2 Parterna ar dverens om att syftet med bolaget alltjamt ar att sdkerstalla det offentliga
Norrbottens radighet 6ver ett sammanhangande regionalt fiberbaserat hoghastighetsnat som
mojliggor sakra forbindelser och tjanster for de specifika &ndamal som Parterna har nuoch i
framtiden.

3.3 Bolaget ska aven erbjuda tjanster till andra aktorer for att framja utvecklingen i respektive
kommun och av regionen som helhet. Tjansteerbjudandet ska i forsta hand baseras pa mojlig
kapacitet i de kommunala och regionala naten.

3.4 Bolaget ska vid forfragan stodja Lansstyrelsens samordning av lanets krisberedskap avseende
digitala kommunikationer. Bolaget behdéver ocksa ha ett regionalt samordningsansvar for de
statliga beredskapsinsatser som ankommer Parterna eller av parter dgda bolag inom sektorn
elektronisk kommunikation. Samordningsansvaret avser framst Post och telestyrelsens stod
gallande Motstandskraft och Uthallighet (MoU) samt myndighetens samordning infor eller vid
fredstida krissituationer och hojd beredskap.

4. Bolaget och dess verksamhet

4.1 Bolagets firma ar Informationsteknik i Norrbotten AB och har sitt sate i Bodens kommun.

4.2 Bolagets verksamhet och &ndamal framgar av Bolagets vid var tid géllande bolagsordning.

4.3 Bolagets verksamhet ska dver tid ha en ekonomiskt stabil grund och bedrivas med egna
genererade medel, med iakttagande av de kommunalrattsliga principer som framgar av

bolagsordningen. Bolaget ska i sin verksamhet dven félja de dgardirektiv som beslutats,
exempelvis uppdrag som stddjer regional utveckling.
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4.4 Det fiberbaserade hoghastighetsnatet

4.4.1

4.4.2

4.4.3

4.4.3.1

4.4.3.2

Parterna ar dverens om att uppratthalla ett regionalt sammanbundet fiberbaserat
hoghastighetsnat. Detta sker i enlighet med redan ingdngna dispositionsavtal eller
framtida upplatelse och forvaltningsavtal mellan de kommunala Parterna och
Bolaget.

Bolaget har &ven mdjlighet att sjalv anlagga alternativt anskaffa fibernat for att
sakerstalla ett fungerande och vid behov redundant sammanhallet
hoghastighetsnat.

Varje kommunal Part ska upplata minst tva separata fibervagar inom den egna
kommunen till Bolaget for att sakerstalla redundans i det fiberbaserade
hoghastighetsnatet.

| de fall en kommunal Part inte kan upplata de tva separata fibervagar, ska Parten
istallet erlagga ersattning till Bolaget. Ersattningen ska motsvara en skalig
marknadsmassig ersattning for féorhyrning av motsvarande fibervagar.

Om Bolaget bedomer att fler &n tva fibervagar behovs for att tillgodose andra
kommuners behoy, for att forstarka redundansen eller av andra skal som Bolaget
anser nodvandiga, ska Bolaget ansvara for att anskaffa dessa ytterligare
fibervagar. Kostnaderna for dessa extra fibervagar ska baras av Bolaget och
fordelas solidariskt mellan samtliga agare, dar Regionen bar 47 procent av
kostnaden och kommunala agare 53 procent fordelat i proportion till respektive
kommunal 4gares invanarantal. Bolaget ska dock alltid samrada med &agarna
innan beslut fattas om storre investeringar eller forhyrningar som forutsatter
finansiering fran dgarna enligt denna paragraf.

4.5 Bolagets verksamhet

4.5.1

4.5.2

4.5.3

Parterna ar dverens om att Bolaget genom forvaltningen av det fiberbaserade
hoghastighetsnatet ska erbjuda och tillhandahalla behovsanpassade tjanster till
respektive Part. De tillhandhallna tjansterna anpassa och baseras pa Parternas
specifika och gemensamma behov.

Bolaget ska prioritera dgarnas behov av digital konnektivitet i det regionala natet.
Bolaget ska aven mojliggdra for externa parter att kopa digital konnektivitet och
tillhandahalla digitala tjanster for att mojliggéra bade regional och kommunal
utveckling.

Parterna ar éverens om att Bolaget ska verka som kontakt- och samordningspunkt

gentemot aktorer som onskar fa avtal om konnektivitet som omfattar fler an en
kommun. Bolaget ska vara avtalspart gentemot den aktuella aktdéren och samordna
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affaren med underliggande samarbetsavtal med respektive kommuns natagande
bolag eller den kommunala férvaltningen.

4.5.4 Bolaget ska vid behov kunna fungera som kontaktpunkt fér de kommunala
stadsnaten vid Lansstyrelsens samordning av lanets krisberedskap avseende
digitala kommunikationer. Bolaget ska ocksa ha ett regionalt samordningsansvar for
de statliga beredskapsinsatser (MoU) och samverkan i kris (SISG) som ankommer
Parterna eller av parter 4gda bolag inom sektorn elektronisk kommunikation.

4.6 Lojalitet
4.6.1 Bolaget forvaltar det gemensamma regionala fibernatet. Parterna ar 6verens om att
respektive kommuns natagande bolag eller dess forvaltning ska efter
offertforfarande tillhandahalla lokala accesser och aktivt framja Bolagets
samordningsuppdrag enligt pkt 4.5.3.

4.6.2 Parterna ar 6verens om att Bolagets tjansteerbjudande i forsta hand ska baseras pa
moijlig kapacitet i de kommunala och regionala naten.

4.6.3 Parterna ar aven dverens om att respektive Part bor nyttja av Bolaget erbjudna
tjdnster i det forvaltade natet, dock utan begransning for Part eller dess bolag att
aven nyttja andra leverantorer av liknande tjanster.

5. Finansiering och vinstdisposition

5.1 Bolaget ska i forsta hand bedriva sin verksamhet med egna genererade medel.

5.2 Parterna ar dverens om att Bolagets vinstmedel ska balanseras for att finansiera Bolagets
framtida kostnader och investeringar. Vinstutdelning ska sdledes endast ske undantagsvis och
endast under forutsattning att beslut antagits enligt pkt 7.2. Vid vinstutdelning ska detta ske i
proportion till antalet agda aktier om inte annat har dverenskommits i separata avtal.

5.3 I det fall bolagets verksamhet genererar underskott eller infor storre i investeringar i bolagets
kommande verksamhet kan det beslutats om att agarna ska tillskjuta medel efter beslut enligt
pkt 7.2 eller pkt 7.3.

5.4 | det fall Parterna ska lamna lan till Bolaget eller ska stélla ut borgensforbindelser alternativt
ovillkorade aktieagartillskott till foljd av beslut enligt pkt 7.2 ska detta ske i proportion till antalet
agda aktier och till lika villkor for parterna, savida inte parterna kommer 6éverens om annat i
separata avtal.

5.5 Om Part eller Parter efter beslut enligt pkt 7.3 atar sig att ldmna villkorade aktieagartillskott ska

det ske med villkor om hogst en avkastningsranta enligt 5 § rantelagen och med férbehall om full
aterbetalning av givna villkorade aktieagartillskott innan en vinstutdelning sker.
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6. Ledning av Bolaget

6.1 Bolagets styrelse

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

Bolagets styrelse ska bestd av fem (5) ledamoter och hogst tva (2) ersattare
(suppleanter), om inte Parterna kommer 6verens om annat och andringen infors i
Bolagsordningen.

Bolaget ska ha nomineringskommitté bestaende av Norrbottens Kommuners
presidium och tva ledamoter fran Regionstyrelsen (ordféranden och en ledamot fran
oppositionen). Nomineringskommittén nominerar styrelsens ordférande, ledamoter
och suppleanter. Vid dgarsamrad infor bolagsstamman ska nomineringskommittén
samrada och diskutera nomineringar tillsammans med agarna.

Styrelsen ska sattas samman med hansyn tagen till Bolagets verksamhet och
utvecklingsskede. Styrelsens sammansattning ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende ledamdternas kompetens och erfarenhet som ar relevant for
styrelsearbetet. En jamn kdnsférdelning i styrelsen ska efterstravas.

Bolagstamman utser styrelsens ordférande pa en mandattid om fyra (4) ar. Ledamot
och suppleant kan utses pa en mandattid om ett (1) eller tva (2) ar, for att bibehalla
kontinuitet i styrelsen.

Styrelsen utser sjalvinom sig vice ordférande och vid behov andra funktionarer.

Arvode ska utga till styrelsens ledamoter och suppleanter. Arvodesnivan foreslas av
nomineringskommittén och beslutas &rligen vid bolagstamman for kommande ar
utefter ledamoternas funktion i styrelsen. Styrelseledamoter och suppleanter har
darutover ratt till ersattning for skaliga kostnader i samband med styrelsearbete,
inklusive resekostnader, om dessa inte redan ombesorjts av Bolaget.

6.2 Agarsamrad

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Parterna ska genom Bolagets forsorg genomfora regelbundna agarsamrad dar
respektive part har méjlighet att delta, vilket normalt ska ske tva (2) ganger per ar.

Agarsamradet ar parternas forum for diskussioner, samrad och beslut avseende
bolagets policys, verksamhetsinriktning, finansiering och utvecklingssatsningar.

Vid agarsamradet ska sarskilt diskuteras parternas eventuella behov av justeringar i
detta aktieagaravtal, liksom eventuella forandringar i Bolagets agardirektiv, infor
kommande beslut pa ordinarie- eller extra bolagstamma.

Envar av Parterna ager ratt att ta del av rakenskaper och andra handlingar som ror

Bolagets verksamhet, i den omfattning det behdvs for att Parten ska kunna beddoma
Bolagets stallning och resultat. Vidare har envar av Parterna ratt att ta del av
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6.2.5

erforderlig information om Bolaget for att respektive region/kommunstyrelse ska
kunna uppfylla sin uppsiktsplikt och sitt uppféljningsansvar éver Bolaget.

Ett ordinarie agarsamrad ska alltid ske en (1) till tva (2) manader infér kommande
bolagstamma.

6.3 Bolagstamma

6.3.1

6.3.2

6.4 Revisorer
6.4.1

6.4.2

Parterna ska utse och anmala varsitt ombud for deltagande och utdévande av partens
rost- och taleratt vid Bolagets bolagsstdmma. Vid bolagstdmman har dven ledamot
av fullmaktige i respektive region/delagarkommun efter anmalan ratt att narvara och
stalla fragor till styrelsen.

Parterna forbinder sig att pa bolagstdmma utdva sin rostratt i verensstammelse
med de ataganden och intentioner som anges i detta Avtal.

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte bokforing samt styrelsens och
verkstallande direktoérens forvaltning av Bolaget ska en auktoriserad revisor med
suppleant valjas av bolagstamman pa forslag av Bolaget. Revisorn och suppleantens
uppdrag galler till slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde aret efter
revisorsvalet.

Bolaget ska dven granskas av en lekmannarevisor. Lekmannarevisor och dess
suppleant samt mandattid bestdms av Regionfullmaktige. Bolaget svarar for
kostnaden for lekmannarevisor samt sakkunnigt bitrade till revisorn.

7. Sarskilda besluts- och majoritetsregler

7.1 Parterna ar dverens om att aktiebolagslagens besluts- och majoritetsregler for beslut vid
bolagsstdmma och styrelsemote ska galla for beslut i Bolaget, dock med tilldmpande och tillagg

for de sarskilda besluts- och majoritetsregler som sarskilts angivits i detta Avtal.

7.2 Foéljande fragor ska behandlas pa bolagsstamman. For godtaget beslut kravs att ingen av
Parterna aktivt réstar emot forslag till:

a) vasentlig forandring av inriktningen av Bolagets verksamhet;

b) forvarv eller avyttring av utomstaende aktier eller verksamheter;

c) emission av aktier, optioner eller ingdende av avtal som ger réatt till aktier i Bolaget;

d) lan/borgensforbindelse eller ovillkorade aktiedgartillskott fran dgarna till Bolaget.

e) beslut om utdelning;
f) likvidation av Bolaget.

7.3 For godtaget beslut i foljande fragor, oavsett om de avhandlas pa ett &garsamrad eller vid en

bolagsstdmma, kravs godkannande av Parter som sammanlagt representerar minst femtiotre

(53) procent av aktierna i Bolaget:

a) Bolagets lamnande av lan, garantier eller liknande férbindelser som inte utgor en del av
den l6pande verksamheten;
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b) Parts lamnande av villkorade aktieagartillskott till Bolaget.
c) Parts 6verlatelse av sina aktier i Bolaget till eget helégt aktiebolag;
d) Inlésen av Parts aktie till foljd av avtalsbrott.

7.4 Part ska ha tidsmassig mojlighet for att respektive region/kommunfullmaktige ska kunna ta

8.2

8.3

8.4

stallning till ett forslag innan ett beslut som ar av principiell betydelse eller av storre vikt
behandlas. Det aligger respektive Part att sjalv sakerstalla att s& sker, i annat fall forbinder sig
Part att avsta eller lagga ned sin rost nar fragan behandlas pa bolagstdmman. De fragor som ar
angivna under pkt 7.2 ska alltid anses vara av principiell betydelse och av storre vikt.

Avtalsbrott

Om Part bryter mot bestammelse i detta Avtal som har vasentlig betydelse for Bolaget eller
ovriga Parter och inte vidtar rattelse inom sextio (60) dagar efter skriftlig uppmaning fran Bolaget
eller annan Part, ska den felande Partens samtliga aktier inlésas och dverga till Bolaget efter
godkannande enligt pkt 7.3, dar den felande Parten ej deltar vid beslutet.

Parterna ar 6verens om att foljande ar att anses som vasentlig betydelse for Bolaget som alltid
kan féranleda inlésen enligt pkt 8.1;
Parts dvertradelse och brott mot endera av:

a) pkt4.4.1, Upplatelse och forvaltningsavtal (dispositionsavtal);

b) pkt4.4.3, Ersattning avseende fibernat;

c) pkt4.6.1, Lokala accesser och Bolagets samordningsuppdrag.

Vid inlésen av aktier till Bolaget enligt 8.1ska detta ske till trettio (30) procent av
marknadsmassigt varde, dar aktierna varderats av oberoende varderingsman utsedd av
Stockholms handelskammaren, SCC, vilket sker pa initiativ av Bolaget som ocks4 stéar
kostnaden for varderingen.

Vid inlosen av aktier i Bolaget ska Parts ingdngna avtal med Bolaget avseende upplatelse och
forvaltning av fiber fortsatt galla pa oférandrade villkor under kvarvarande loptid.

Sekretess

Part forbinder sig att inte for utomstaende avsloja eller for egen del utnyttja information och
kunskap om Bolaget eller Part sdsom affarsforhallanden, avtal, ekonomiska och tekniska
uppgifter, om inte informationen.
e blivit allmant kand pa annat satt 4n pa grund av brott mot detta Avtal eller annan
sekretessforbindelse gentemot Bolaget eller Part; eller
e skaldmnas ut med stod av tvingande lag.

Parterna lyder under offentlighetsprincipen och Parterna accepterar att handlingar hanteras i
enlighet darmed och att ndgon skadestandsskyldighet inte kan uppsta i anledning héarav.

Denna sekretessforbindelser galler for Part sa lange denne ar aktieagare i Bolaget samt under en
period om tva (2) ar darefter.
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10.

11.

12.

13.

14.

Meddelanden

10.1 Meddelande fran Part till Bolaget eller annan Part ska vara skriftligt utformat fér att kunna
goras gallande avseende rattigheter och skyldigheter enligt detta Avtal.

10.2 Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda

a) Om det skickas med bud, den dag meddelandet 6verlamnas; eller

b) Fem (5) bankdagar efter avldmnande for postbefordran om det skickats med
rekommenderat brev; eller

c) Vid avsandandet av e-post, forutsatt att mottagandet bekraftats.

Andringar
11.1 Andringar och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara i skriftlig form och

undertecknade av behoriga foretradare for Parterna.

11.2 Utdver vad som uttryckligen framgar av Avtalet har Part inte ratt att overlata, pantsatta eller
pa annat satt disponera 6ver eller upplata sakerhetsratt avseende rattigheter eller skyldigheter
enligt Avtalet.

Avtalstolkning
12.1 Svensk ratt ska tillampas pa detta avtal.

12.2 Rubrikerna i detta Avtal &r inforda enbart i redaktionellt syfte och ska inte inverka pa
tolkningen av Avtalets bestdmmelser.

12.3 Om nagon bestammelse eller del dérav i detta Avtal skulle befinnas ogiltig eller annars inte
kunna goras géllande ska detta inte fa till foljd att Avtalet i Gvriga delar ar ogiltigt. | sddant fall ska
istallet skaliga jamkningar goras vid tolkningen av Avtalet.

Bolagets upphoérande

13.1 Vid bolagets upphorande ska Parterna likvidera bolaget och fordela tillgangarna utifran
Parternas inbordes agarandel. | samband med likvidationen ska Parternas avtal med Bolaget
upphdra utan ersattningsansvar for endera Part. Kommunal part har vidare ratt att Overta av
Bolaget dgd infrastruktur i den egna kommunen till det anskaffningspris som Bolaget erlagt med
avdrag for eventuella statliga stod.

Avtalstid

14.1 Detta Avtal trader i kraft nar det undertecknats av samtliga Parter och galler med en initial
avtalstid fram till och med 2035-06-30. Om avtalet inte sagts upp senast 24 manader innan den
initiala avtalstidens utgang, sa overgar Avtalet till att galla lopande med en uppséagningstid om
24 manader.

14.2 Om Part sagt upp avtalet enligt pkt 14.1 ska Part 6verlata sina aktier till 6vriga Parter i
samband med Avtalets upphdérande enligt pkt 2.2.3.

10
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15. Tvistlosning

15.1 Tvist som uppstar i anledning av detta Avtal ska slutligen avgoras i allmén domstol med
Luled tingsratt som forsta instans.

15.2 Parterna ska verka for att den information som utvaxlas i samband med
domstolsforhandlingar i mojligaste man belaggs med sekretess.

11

Page 196 of 253



1(3)
Aktiedgaravtal

For Informationsteknik i Norrbotten AB, organisationsnummer 556537-6877.

Aktieagaravtal har ingatts av Arjeplogs kommun, Arvidsjaurs kommun, Bodens kommun, Géllivare kommun, Haparanda
kommun, Jokkmokks kommun, Kalix kommun, Kiruna kommun, Luled kommun, Pajala kommun, Pited kommun,
Alvsbyns kommun, Overkalix kommun, Overtorneas kommun och Norrbottens lans landsting (nedan kallade parterna).

Avtalet reglerar Parternas samarbete i rollen som aktiedgare i det gemensamt &gda bolaget Informationsteknik i
Norrbotten AB, organisationsnummer 556537-6877.

§1 Bolagets andamal
Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till naringsliv och offentlig service, for ett uttkat
tjansteutbud, som bidrar till ekonomisk tillvaxt och utveckling i regionen.

IT Norrbotten ska
o forvalta och utveckla det lansgemensamma fiberbaserade hdghastighetsnéatet — Lumiora.
o verka for att natet kommer till en praktisk anvandning for naringsliv och offentlig service sa att en mangfald av
tjanster skapas.
e vara ett projektkontor, dar IT Norrbotten &r &garnas férlangda arm géallande samordning och bestallar-
kompetens.
e verka som katalysator for den regionala utvecklingen och tillvaxten inom bolagets verksamhetsomrade.

§2 Fordelning av aktier och aktiekapital
Bolaget ska ha ett aktiekapital pa lagst 300 000 SEK och hégst 1 200 000 SEK. Antal aktier ska vara lagst 300 och hogst
1 200 stycken med ett belopp pa 1 000 SEK. Varje aktie motsvarar en rost.

Kommunerna &ger tillsammans 53% av aktierna och Norrbottens lans landsting 47% av aktierna.
Om aktie 6vergar till annan dgare regleras forfarandet kring detta genom klausulen om hembud i gallande bolagsordning.

83 Finansieringsprinciper

Malsattningen ar att driva bolagets forvaltningsverksamhet utifran sjalvkostnadsprincipen. Bolaget ska harvid erbjuda
den lansgemensamma IT-infrastrukturen till Iagsta mdjliga kostnad, dock med hansyn tagit till géllande marknadspriser
sa att inte fungerande marknader satts ur spel. Bolaget ska slutligen folja villkoren som féljer av de sk Dispositionsavtal
som ar tecknade med samtliga natagare, dvs med var och en av lanets fjorton (14) kommuner.

| det fall parterna valjer att samordna nya IT-infrastrukturprojekt via bolaget &r malsattningen att dessa ska drivas i
enlighet med sjélvkostnadsprincipen dvs projektets uppdragsgivare bér fullt ansvar for verksamhetens finansiering och
resurser for projektets styrning.

Bolaget ska forhalla sig till de villkor som staten utfardat for stod till utbyggnad av IT-infrastruktur, SFS 2003:62.
Forordningen tar bla upp kriterier som Oppen ledning, vilket innebér att samtliga aktérer pad marknaden ska ges samma
ratt att trafikera natet och samma villkor vid férhyrning av svartfiber.

Redovisning av bolagets ekonomi ska ske pa sadant séatt att samtliga bolagets pagaende projekt/verksamheter ska
kunna rapporteras atskiljt fran bolagets 6vriga verksamhet.

| det fall Parterna ska lamna lan till bolaget eller ska stalla ut borgensforbindelser ska detta ske i proportion till antalet
agda aktier i bolaget och till lika villkor for parterna, savida inte parterna kommer dverens om annat i separat avtal.

Bolagets vinst delas ut i proportion till antalet d&gda aktier, sdvida inte annat har éverenskommit i separat avtal.

Parterna ar 6verens om att bolaget inte ska dela ut ndgon vinst om bolagets soliditet understiger 100%, efter det att
nodvandiga avsattningar gjorts till forebyggande och oplanerat underhall.
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Bolagets vinst ska dven kunna nyttjas till att minska bolagets riskexponering genom amortering av bolagets fasta
kostnader i de avtal som ingatts for bildandet av regionnétets infrastruktur, exempelvis arsavgifter till Song Networks eller
kanalisationsavgifter till Vattenfall.

| det fall bolagets verksamhet genererar ett underskott ska parterna tacka detta i proportion med antalet agda aktier.

84 Nominering till styrelsen

Styrelsen utses av bolagsstamman. En grupp bestdende av Kommunfdrbundet Norrbottens presidium och tva personer
fran landstingsstyrelsen (ordférande och en fran oppositionen) samrader och diskuterar nomineringar tillsammans med
parterna pa agarsamrad.

Styrelsen satts samman med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede. Styrelsen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. Utéver den kompetens
som kravs med hansyn till verksamheten ska bolagets behov av generell politisk kompetens och erfarenheter tillgodoses.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

85 Agarsamrad
Parterna ska genomfoéra regelbundna agarsamrad minst en gang per ar. Malsattningen &r att ordinarie agarsamrad ska
ske 1-2 manader fore arsstamman.

Agarsamrédet ska vara parternas forum for diskussioner, samréd och beslut avseende bolagets policys,
verksamhetsinriktning, finansiering och satsningar.

P& agarsamradet diskuteras och forankras dessutom parternas eventuella behov av justeringar i detta aktieagaravtal,
liksom eventuella dgardirektiv till bolaget, for kommande beslut pa extra bolagsstimma eller arsstamma. Forslag till
styrelsesammansattning och lekmannarevisorer diskuteras pa dgarsamradet.

86 Bolagsstamma
Delagare ska utse ett ombud som utdvar deldgarens rostratt vid bolagsstdmman. Vid bolagsstamma &ger ledamot av
fullmaktige i respektive delagarkommun ratt att narvara och att framstélla fragor till styrelsen.

87 Lekmannarevisorer
En lekmannarevisor utses av landstingsfullméaktige.

88 Nya avtalsparter
For att ny part ska kunna tilltrada detta avtal kravs enighet mellan parterna savida inte en sadan situation som regleras
under § 11 foreligger.

89 Frantrade av hembudsratt
Norrbottens lans landsting forbinder sig att inte anvanda sin hembudsrétt i det fall en kommuns aktier faller under
hembud, enligt bolagsordningen.

8§10 Aktieférdelning mellan kommunerna
Parterna &ar 6verens om att efterstrdva att inganget avtal avseende kommunernas agarforhallande sinsemellan bibehalls,
sd att kommunerna aven i framtiden kommer att &ga en lika stor andel var av bolaget.

811 Parts rétt att satta annan i sitt stélle
Om aktie 6vergatt till annan och parterna inte utnyttjat Idsningsrétten, i enlighet hembudsklausulen i gallande
bolagsordning, har en ny agare réatt tilltrdda detta avtal.

| andra fall &ger part i detta avtal inte ratt att satta annan i sitt stélle savida inte dvriga parter i avtalet ar Gverens om
detta.

8§12 Avtalstid och férlangning
Detta avtal trader i kraft i och med att det undertecknats av partnerna och géller till och med 2010-12-31.

Uppséagning av detta avtal ska ske skriftligen minst nio manader fore avtalstidens utgang. | annat fall férlangs avtalet
med ett r at gangen.

8§13 Kontraktsbrott och samarbetets upphérande

Vid parts kontraktsbrott, som &r av vasentlig betydelse fér annan part/parter, har dessa ratt till inlésen av
kontraktsbrytande parts aktier, om inte rattelse sker av den avtalsbrytande parten inom 60 dagar efter att denne erhallit
skriftligt meddelande om avtalsbrottet.
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Vid inlésen av avtalsbrytande parts aktier ska dessa, sa langt det ar majligt, fordelas lika mellan de parter som skriftligen
anmalt att de vill forvarva inlosta aktier. Overskjutande aktier ska fordelas genom lottning.

Om part sager upp detta avtal har 6vriga parter ratt att I6sa in uppsagande parts aktier, savida inte parterna kommer
Overens om annat.

Vardering av aktie i samband med inlosen ska ske till 75% av marknadsvardet, savida inte parterna kommer éverens om
annat. Marknadsvérdet ska faststéllas genom en av parternas godkand varderingsman. Om ej enighet om
I6senbeloppets storlek kan uppnas ska detta avgoras genom skiliedom enligt Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstituts regler for forenklat skiljedomsférfarande.

Om samtliga inlésenberéttigade parter, vid annan parts kontraktsbrott, valjer att avsta fran inlosen har de
I6senberattigade parterna var for sig rétt att begéara att bolaget ska likvideras i enlighet med aktiebolagslagens regler.

8§14 Fordelning av kostnader for regionnétet om bolaget upphor

De ca 100 mil fibernat som sarskilt har byggts eller hyrts for att skapa regionnéatet har fram till &r 2025 en fast
avtalsbunden och ej uppsagningsbar kostnad pa cirka en (1) miljon kronor per ar. Dessa kostnader avser i princip
arsavgifter till Song Networks for drift och underhall och arsavgifter till Vattenfall Eldistribution for stolpkanalisation av
fiberkabel.

Om parterna beslutar att avveckla bolaget ska parterna gemensamt verka for att de férbindelser som har byggts eller
hyrts enligt ovan anda kommer till anvandning med bibehallna intékter eller atminstone delar av intakterna sékrade.

Parterna ar darutéver 6verens om att darefter dela de avtalsbundna kostnader som kvarstar efter det att intakterna enligt
ovan raknats bort och att detta ska ske i proportion till antalet &gda aktier.

Parterna r slutligen inférstddda med att det i framtiden kan tillkomma ytterligare kostnader av samma art som ovan och
att dessa aven ingdr i denna dverenskommelse, férutsatt att parterna innan godkant dessa pa exempelvis ett
Agarsamrad.
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Bilaga till protokollet fér Agarsamrad fér IT Norrbotten 2025-04-22

Bilaga 7: Bakgrundsmaterial till nytt aktieagaravtal for IT
Norrbotten AB

1. Bolaget och dess verksamhet

IT Norrbotten bildades 1996. Mot bakgrund av att Regionen och samtliga kommuner i
Norrbottens lan tillsammans ville mojliggora ett lansgemensamt fibernat och sakerstalla
konnektivitet till samtliga kommuner i Norrbotten fick bolaget ar 2005 uppdraget att forvalta det
gemensamma fibernatet. Regionen fick darigenom mojlighet att ha férbindelse till samtliga sina
verksamhetsstallen i respektive kommun och kommunerna fick méjlighet till konnektivitet for
bl. a. kommunal samverkan.

IT Norrbotten framsta andamal har sedan starten varit regional konnektivitet, med bibehallen
kontroll och radighet, som ger majlighet till anpassade |6sningar for bade Regionens och de
enskilda kommunernas specifika behov. Idag tillhandahaller man skréaddarsydda s.k. wantjanster
gentemot Regionen och kommunikations- och datacenterlésningar mot varje kommun
beroende pa dnskemal.

En betydande del av IT Norrbottens verksamhet ar darutover att tillgodose privata aktorers
behov av konnektivitet. Som en féljd av marknadsutvecklingen har IT Norrbottens roll darfor
utvidgats till en samordnade affarsroll vid behov av digitala férbindelser som innefattar flera
lokala stadsnat. Vilket har inneburit att nyttjandegraden har 6kat i stadsnatens fiberinfrastruktur
och blivit en viktig del i sakerstallandet av de lokala stadsnatens |6nsamhet.

Till foljd av omvarldsutvecklingen och sakerhetsldaget har dven risk- och krismedvetenheten
kring samhallsviktig infrastruktur 6kat. Fran statligt hall har Post- och telestyrelsen genom
projektet Motstandskraft och uthallighet erbjudit de lokala stadsn&ten bade utbildning och
beredskapsmaterial som ska kunna anvandas i hdandelse av kris och krig. Ett villkor fér detta har
varit att det finns en lansoévergripande samordning av de lokala stadsnaten. IT Norrbotten har
darfor fatt uppdraget och har i dag en medarbetare engagerad pa deltid som Regional
beredskapssamordnare, finansierad av PTS.

Utbildning och beredskapsmateriel som harigenom tillférs de lokala stadsnaten ar av stor
betydelse for att sakerstalla driften av lanets samhallskritiska infrastruktur i handelse av kris
och krig.

2. Processen for framtagandet

Pa grund av forandrade omvarldsférutsattningar och behovet av att férnya de dispositionsavtal som
tecknades mellan dgarna och bolaget 2005, fick Region Norrbotten i mars 2023 i uppdrag av
dgarsamradet att tillsammans med bolaget, se Over aktiedgaravtalet och dispositionsavtalen. Syftet ar
att sékerstélla att bolaget aven framover kan uppratthalla ett gemensamt och sammanhallet
regionnat.

Ett omfattande arbete har genomférts inom ramen fér uppdraget, vilket dven lett till att andra

styrande dokument — sdsom bolagsordning och dgardirektiv — har uppdaterats. Forslaget till
aktiedgaravtal har under hosten 2024 och varen 2025 behandlats i bolagets styrelse, en utsedd
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referensgrupp, kommundirektorsgruppen, kommunalradsgruppen samt vid ett flertal dgarsamrad.
Slutligen kunde dgarsamradet den 22 april 2025 enas om ett forslag till nytt aktiedgaravtal.

3. Det nya aktiedgaravtalet
Befintligt aktiedgaravtal ar till f6ljd av bolagets nuvarande och kommande verksamhet inte helt
dndamalsenlig. | det nya aktiedgaravtalet har saledes foljande delar fortydligas.

a) Det ar dven fortsattningsvis dgarna eller dess bolag som i forsta hand tillhandahaller fiber till
det gemensamma regionala fibernatet i syfte att ha ett radigt offentligt dgt nat.

b) Nar det géller IT Norrbottens verksamhet sa fortydligas IT Norrbottens nuvarande roll att i
forvaltningen av det lansgemensamma natet, daven vid behov kunna hyra och dga nat. Vilket ar
nodvandigt for att sdkerstdlla konnektivitet i hela lanet och en ekonomisk hallbar forvaltning.

c) Bolagets samordnande roll avseende de kommunoverskridande affarerna tydliggors, dar i
forsta hand dessa affarer ska ske via de lokala stadsnatens fiberinfrastruktur i respektive
kommun.

d) Bolagets roll avseende det statliga beredskapsarbetet ldggs in i aktiedgaravtalet for att
mojliggora langsiktigt engagemang och samarbete tillsammans med de kommunala
stadsnaten.

4. Processen framat

Aktiedgaravtalet ska inte beslutas pa bolagsstimman. Men alla dgare ska sa skyndsamt som mojligt, i
enlighet med sina egna rutiner besluta att godkdnna aktiedgaravtalet. Nar beslut ar fattat ska dgaren
meddela Greta Isaksson greta.isaksson@norrbotten.se vem som ska underteckna avtalet sa att
Region Norrbotten kan samordna undertecknandet. Malet ar att underteckning kan ske senast under
augusti 2025.
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Protokoll till agarsamrad
IT Norrbotten AB

Tid och plats: 22 april 2025, kl. 15.00-16.00, digitalt via Teams

Deltagare
Agare
Johannes Sundelin, Region Norrbotten =~ Anders Fors, Kiruna
Isak Utsi, Arjeplog Birgitta Rantatalo, Pajala
Marcus Lundberg, Arvidsjaur Niclas Hokfors, Overkalix
Johan Lund, Boden Tomas Mértberg, Overtorned

Stefan Kostenniemi, Géllivare
Robert Renling, Haparanda
Roland Boman, Jokkmokk
Susanne Andersson, Kalix

Ovriga

Anders Lundqvist, styrelseordforande IT Norrbotten AB
Tomas Sundstrom, vd IT Norrbotten AB

Greta Isaksson, Region Norrbotten

For kinnedom
Kommundirektorer, regiondirektdr
Mathias Karvonen, Lulea
Patric Lundstrom, Pited
Johan Dahlqvist, Alvsbyn

1 Agarsamradets 6ppnande
Ordf6rande Johannes Sundelin hilsade valkommen och forklarade
samradet Gppnat.

2 Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Greta Isaksson.
Till justerare valdes Niclas Hokfors.

Information fran bolaget

3 Aktuell information frin bolaget och méjlighet till fragor fran dgarna
Regionen inledde med att klargora att det nuvarande aktiedgaravtalet
fortsatt géller sd lange dgarna inte enats om ett nytt avtal. Enligt géllande
avtal innebar detta att Kiruna, Géllivare och Kalix fran och med

1
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halvarsskiftet 2025 kommer att faktureras for hyran av de aktuella
strackorna.

Bolaget fortydligade att nuvarande hyresavtal upphor att gélla 30 juni
2025, och att nya avtal trider i kraft frén och med 1 juli 2025. Detta géller
oavsett att dispositionsavtalen 16per till 2029.

Bolaget papekade ocksé att det nuvarande aktiedgaravtal tecknades for
over 25 ar sedan och speglar inte dagens forhallanden. Darfor skapar
avsaknaden av ett nytt aktiefigaravtal en komplex situation for bolaget.
Det forslagna aktiedgaravtalet dr resultatet av ett omfattande arbete och &r
anpassat till bolagets aktuella forutsittningar och behov.

Arjeplogs kommun framf6rde att den synpunkt som lamnades vid
foregéende dgarsamrad den 19 mars 2025, rérande behovet av samrad
med dgarna innan stdrre investeringar genomfors, inte noterades i
foregdende protokoll.

Bolaget instdimde i Arjeplogs synpunkt ar relevant och att det dr bra om en
sddan skrivning inkluderas i det nya aktiedgaravtalet.

Beslut: Informationen godkéndes och lades till handlingarna.

Agarnas samrad

4 Agartillskott och sigarbidrag
- Finansieringsmodell for regionnitet

Infor dgarsamradet hade tre alternativ till fordelningsmodell av
hyreskostnaden for ytterligare fibervig skickats ut (bilaga 2):

o Alternativ 1: Férdelning utifrén dgarandel
o Alternativ 2: Férdelning utifrén invanarantal

o Alternativ 3: Fordelning 50 % utifran dgarandel och 50 % utifran
invanarantal

Under motet fordes diskussion kring de olika modellerna. Arjeplog lyfte
ett fjarde alternativ — fordelning med 1/3 utifran dgarandel och 2/3 utifran
invanarantal. D4 detta alternativ inte inkommit 1 tid till utskicket infor
samrédet, gick samrédet inte vidare med det.

Det konstaterades att bade alternativ 1 och 3 medfor relativt hog kostnad
per invénare for kommuner med gt invanarantal. Narvarande
kommuner férordade darfor alternativ 2, det vill sdga fordelning baserad
pa invanarantal.

Vidare diskuterades om denna modell endast ska gélla vid detta specifika
tillfalle eller om den &ven ska skrivas in i1 aktiedgaravtalet som modell vid
liknande situationer. Majoriteten av dgarna stodde att modellen dven ska
skrivas in i avtalet under de sérskilda omstdndigheter som regleras dér.

2
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Beslut:

e Agarsamridet beslutade att foresla dgarna att finansiera kostnaden
for ersittning av hyra for nétkapacitet till regionnétet, i enlighet med
fordelningsmodellen ddr kommunernas andel fordelas i enlighet med
respektive dgares invanarantal (bilaga 5).

* Respektive dgare ansvarar sjilv for att forankra beslutet om
finansiering i sin egen organisation, pa det sitt som anses lampligt.

(I bilaga 5:Information om fakturering, finns bakgrundsmaterial som
kan anvéndas vid exempelvis drendeskrivning.)

e Agarsamridet beslutade att bolaget far fakturera respektive dgare.

(Obs! Viktig information om faktureringen finns i
bilaga 5.)

e Agarsamridet beslutade att en skrivning om tillimpningen av denna
fordelningsmodell vid liknande situationer ska inforas i
aktiedgaravtalet. Se punkt 5.

5 Nytt aktiesigaravtal
- omformulering av punkt 4.4.3

Forslag till omformulering i aktiedgaravtalet 4.4.3 enlighet med
fordelning efter invénarantal samt tidigare forslag fran Arjeplog. Rod
kursiv text dr ny skrivning:

4.4.3 Varje kommunal Part ska upplata minst tvé separata fibervégar
inom den egna kommunen till Bolaget for att sékerstédlla redundans i
det fiberbaserade hoghastighetsnitet.

4.4.3.1 I de fall en kommunal Part inte kan uppléta de tvé separata
fibervédgarna, ska Parten istéllet erligga ersittning till Bolaget.
Erséttningen ska motsvara en skilig marknadsmaéssig ersittning for
forhyrning av motsvarande fibervigar.

4.4.3.2 Om Bolaget bedomer att fler &n tva fiberviagar behovs for att
tillgodose andra kommuners behov, for att forstirka redundansen
eller av andra skél som Bolaget anser nddvindiga, ska Bolaget
ansvara for att anskaffa dessa ytterligare fibervégar.

Kostnaderna for dessa extra fibervégar ska béras av Bolaget och
fordelas solidariskt mellan samtliga dgare, i propertion-til-deras-
aktieinnehav ddr Regionen bdr 47 procent av kostnaden och
kommunala dgare 53 procent fordelat i proportion till respektive
kommunal dgares invdanarantal. Bolaget ska dock alltid samrdda
med dgarna innan beslut fattas om storre investeringar som
forutsditter finansiering fran dgarna enligt denna paragraf.
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Beslut:

Agarsamridet godkiinde forslaget till aktiedgaravtal med de ovan
foreslagna dndringarna. Agarsamradet medgav dven att
redaktionella justeringar far goras utan ytterligare beslut. (Bilaga
6)

Viktigt: Aktiedgaravtalet ska inte antas av bolagsstimman. Varje dgare
ansvarar for att i enlighet med sina interna rutiner fatta beslut om
godkénnande av aktiedgaravtalet. Nér beslut ar fattat ska respektive dgare
meddela Region Norrbotten vem som &r behdrig att underteckna avtalet,
sé att Region Norrbotten kan samordna undertecknandet. Mer
information finns i bilaga 8: Bakgrundsinformation till nytt
aktiedgaravtal.

6 Ovriga fragor
Regionen kommer att erbjuda de dgare som inte kunde nérvara pa dagens
samrad ett avstimningsmote for att ga igenom besluten.

Agarna ska verkstilla besluten s& snart som mojligt.

7 Agarsamridets avslutande
Ordforande tackade deltagarna och forklarade métet avslutat.

Bilagor distribuerade infor motet

1.

2
3.
4

Finansieringsmodell for regionnitet- 3 férdelningsnycklar
IT Norrbottens presentation vid dgarsamradet 2025-03-19
Forslag omformulering 4.4.3 i nya aktiedgaravtalet

Forslag till nytt aktiedgaravtal IT Norrbotten, 2024-12-11

Bilagor bifogade protokollet

5. Information om fakturering
6. Forslag till nytt aktiedgaravtal IT Norrbotten, 2025-04-24
7. Gillande aktiedgaravtal for IT Norrbotten, 2009
8. Bakgrundsinformation till nytt aktieégaravtal
Johannes Sundelin Greta Isaksson
Ordforande Sekreterare
Niclas Hokfors
Justerare
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Arende 20

Finansiering IT Norrbotten AB



Protokoll till agarsamrad
IT Norrbotten AB

Tid och plats: 22 april 2025, kl. 15.00-16.00, digitalt via Teams

Deltagare
Agare
Johannes Sundelin, Region Norrbotten =~ Anders Fors, Kiruna
Isak Utsi, Arjeplog Birgitta Rantatalo, Pajala
Marcus Lundberg, Arvidsjaur Niclas Hokfors, Overkalix
Johan Lund, Boden Tomas Mértberg, Overtorned

Stefan Kostenniemi, Géllivare
Robert Renling, Haparanda
Roland Boman, Jokkmokk
Susanne Andersson, Kalix

Ovriga

Anders Lundqvist, styrelseordforande IT Norrbotten AB
Tomas Sundstrom, vd IT Norrbotten AB

Greta Isaksson, Region Norrbotten

For kinnedom
Kommundirektorer, regiondirektdr
Mathias Karvonen, Lulea
Patric Lundstrom, Pited
Johan Dahlqvist, Alvsbyn

1 Agarsamradets 6ppnande
Ordf6rande Johannes Sundelin hilsade valkommen och forklarade
samradet Gppnat.

2 Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Greta Isaksson.
Till justerare valdes Niclas Hokfors.

Information fran bolaget

3 Aktuell information frin bolaget och méjlighet till fragor fran dgarna
Regionen inledde med att klargora att det nuvarande aktiedgaravtalet
fortsatt géller sd lange dgarna inte enats om ett nytt avtal. Enligt géllande
avtal innebar detta att Kiruna, Géllivare och Kalix fran och med
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halvarsskiftet 2025 kommer att faktureras for hyran av de aktuella
strackorna.

Bolaget fortydligade att nuvarande hyresavtal upphor att gélla 30 juni
2025, och att nya avtal trider i kraft frén och med 1 juli 2025. Detta géller
oavsett att dispositionsavtalen 16per till 2029.

Bolaget papekade ocksé att det nuvarande aktiedgaravtal tecknades for
over 25 ar sedan och speglar inte dagens forhallanden. Darfor skapar
avsaknaden av ett nytt aktiefigaravtal en komplex situation for bolaget.
Det forslagna aktiedgaravtalet dr resultatet av ett omfattande arbete och &r
anpassat till bolagets aktuella forutsittningar och behov.

Arjeplogs kommun framf6rde att den synpunkt som lamnades vid
foregéende dgarsamrad den 19 mars 2025, rérande behovet av samrad
med dgarna innan stdrre investeringar genomfors, inte noterades i
foregdende protokoll.

Bolaget instdimde i Arjeplogs synpunkt ar relevant och att det dr bra om en
sddan skrivning inkluderas i det nya aktiedgaravtalet.

Beslut: Informationen godkéndes och lades till handlingarna.

Agarnas samrad

4 Agartillskott och sigarbidrag
- Finansieringsmodell for regionnitet

Infor dgarsamradet hade tre alternativ till fordelningsmodell av
hyreskostnaden for ytterligare fibervig skickats ut (bilaga 2):

o Alternativ 1: Férdelning utifrén dgarandel
o Alternativ 2: Férdelning utifrén invanarantal

o Alternativ 3: Fordelning 50 % utifran dgarandel och 50 % utifran
invanarantal

Under motet fordes diskussion kring de olika modellerna. Arjeplog lyfte
ett fjarde alternativ — fordelning med 1/3 utifran dgarandel och 2/3 utifran
invanarantal. D4 detta alternativ inte inkommit 1 tid till utskicket infor
samrédet, gick samrédet inte vidare med det.

Det konstaterades att bade alternativ 1 och 3 medfor relativt hog kostnad
per invénare for kommuner med gt invanarantal. Narvarande
kommuner férordade darfor alternativ 2, det vill sdga fordelning baserad
pa invanarantal.

Vidare diskuterades om denna modell endast ska gélla vid detta specifika
tillfalle eller om den &ven ska skrivas in i1 aktiedgaravtalet som modell vid
liknande situationer. Majoriteten av dgarna stodde att modellen dven ska
skrivas in i avtalet under de sérskilda omstdndigheter som regleras dér.
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Beslut:

e Agarsamridet beslutade att foresla dgarna att finansiera kostnaden
for ersittning av hyra for nétkapacitet till regionnétet, i enlighet med
fordelningsmodellen ddr kommunernas andel fordelas i enlighet med
respektive dgares invanarantal (bilaga 5).

* Respektive dgare ansvarar sjilv for att forankra beslutet om
finansiering i sin egen organisation, pa det sitt som anses lampligt.

(I bilaga 5:Information om fakturering, finns bakgrundsmaterial som
kan anvéndas vid exempelvis drendeskrivning.)

e Agarsamridet beslutade att bolaget far fakturera respektive dgare.

(Obs! Viktig information om faktureringen finns i
bilaga 5.)

e Agarsamridet beslutade att en skrivning om tillimpningen av denna
fordelningsmodell vid liknande situationer ska inforas i
aktiedgaravtalet. Se punkt 5.

5 Nytt aktiesigaravtal
- omformulering av punkt 4.4.3

Forslag till omformulering i aktiedgaravtalet 4.4.3 enlighet med
fordelning efter invénarantal samt tidigare forslag fran Arjeplog. Rod
kursiv text dr ny skrivning:

4.4.3 Varje kommunal Part ska upplata minst tvé separata fibervégar
inom den egna kommunen till Bolaget for att sékerstédlla redundans i
det fiberbaserade hoghastighetsnitet.

4.4.3.1 I de fall en kommunal Part inte kan uppléta de tvé separata
fibervédgarna, ska Parten istéllet erligga ersittning till Bolaget.
Erséttningen ska motsvara en skilig marknadsmaéssig ersittning for
forhyrning av motsvarande fibervigar.

4.4.3.2 Om Bolaget bedomer att fler &n tva fiberviagar behovs for att
tillgodose andra kommuners behov, for att forstirka redundansen
eller av andra skél som Bolaget anser nddvindiga, ska Bolaget
ansvara for att anskaffa dessa ytterligare fibervégar.

Kostnaderna for dessa extra fibervégar ska béras av Bolaget och
fordelas solidariskt mellan samtliga dgare, i propertion-til-deras-
aktieinnehav ddr Regionen bdr 47 procent av kostnaden och
kommunala dgare 53 procent fordelat i proportion till respektive
kommunal dgares invdanarantal. Bolaget ska dock alltid samrdda
med dgarna innan beslut fattas om storre investeringar som
forutsditter finansiering fran dgarna enligt denna paragraf.
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Beslut:

Agarsamridet godkiinde forslaget till aktiedgaravtal med de ovan
foreslagna dndringarna. Agarsamradet medgav dven att
redaktionella justeringar far goras utan ytterligare beslut. (Bilaga
6)

Viktigt: Aktiedgaravtalet ska inte antas av bolagsstimman. Varje dgare
ansvarar for att i enlighet med sina interna rutiner fatta beslut om
godkénnande av aktiedgaravtalet. Nér beslut ar fattat ska respektive dgare
meddela Region Norrbotten vem som &r behdrig att underteckna avtalet,
sé att Region Norrbotten kan samordna undertecknandet. Mer
information finns i bilaga 8: Bakgrundsinformation till nytt
aktiedgaravtal.

6 Ovriga fragor
Regionen kommer att erbjuda de dgare som inte kunde nérvara pa dagens
samrad ett avstimningsmote for att ga igenom besluten.

Agarna ska verkstilla besluten s& snart som mojligt.

7 Agarsamridets avslutande
Ordforande tackade deltagarna och forklarade métet avslutat.

Bilagor distribuerade infor motet

1.

2
3.
4

Finansieringsmodell for regionnitet- 3 férdelningsnycklar
IT Norrbottens presentation vid dgarsamradet 2025-03-19
Forslag omformulering 4.4.3 i nya aktiedgaravtalet

Forslag till nytt aktiedgaravtal IT Norrbotten, 2024-12-11

Bilagor bifogade protokollet

5. Information om fakturering
6. Forslag till nytt aktiedgaravtal IT Norrbotten, 2025-04-24
7. Gillande aktiedgaravtal for IT Norrbotten, 2009
8. Bakgrundsinformation till nytt aktieégaravtal
Johannes Sundelin Greta Isaksson
Ordforande Sekreterare
Niclas Hokfors
Justerare
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Bilaga till protokollet till Agarsamrad for IT Norrbotten 2025-04-22

Bilaga 5: Information om fakturering

Nedan beskrivs forst tankt upplagg for faktureringen. Efter det finns bakgrundsinformation.

Faktureringsplan

IT Norrbotten kommer att betala hela beloppet under 2025. Med anledning av detta har bolaget ett
starkt 6nskemal om att varje dgare betalar sin andel sa snart som majligt. | annat fall tvingas bolaget
"vara bank” och ligga ute med kapital som i stallet hade kunnat anvandas till utbyggnaden av det
radiga natet.

Viktigt
IT Norrbotten 6nskar fakturera enligt faktureringsplanen nedan. Detta innebar att ett halvt arsbelopp
betalas 2025. Resterande andel av det totala beloppet faktureras under 2026.

Om detta faktureringsplan INTE fungerar fér en dgare, ombeds denne att kontakta IT Norrbotten
for att hitta ett alternativt faktureringsupplagg.

Kontakt hos IT Norrbotten:

Tomas Sundstrém

VD / CEO

IT Norrbotten AB

Mobil: 070-319 18 13

Mail: tomas.sundstrom@itnorrbotten.se
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Bilaga till protokollet till Agarsamrad for IT Norrbotten 2025-04-22

Beslutad fordelning samt faktureringsplan

Regionen 47%
Kommunerna 53%- foérdelas efter invanarantal
Totalt belopp att fordela 8 422 000 kr

Férdelningsnyckel:
47% regionen
53% kommuner-fordelas per FAKTURERING
invanare
2025: | 20%:
12 aterstaende
) . arsbelopp av
Population* Totalt (kr) Per ar*™ (kr) totalbeloppet
Arjeplog 2 599 46 662 3111 1 555 45 106
Arvidsjaur 6089 109 320 7288 3 644 105 676
Boden 28 049| 503 585 33 572 16 786 486 798
Gallivare 17 233 309 397 20 626 10 313 299 084
Haparanda 9151 164 295 10 953 5 476 158 818
Jokkmokk 4701 84 401 5627 2 813 81 587
Kalix 15391 276 326 18 422 9 211 267 115
Kiruna 22 426| 402 631 26 842 13 421 389 210
Lulea 79 645| 1 429 926 95 328 47 664 1382 262
Pajala 5857 105155 7010 3 505 101 650
Pitea 42 447 762 083 50 806 25 403 736 680
Alvsbyn 7774 139572 9 305 4 652 134 920
Overkalix 3201 57 470 3831 1916 55 554
Overtornea 4 057 72 838 4 856 2 428 70 410
248 620
Regionen dgarandel 47% 3 958 340 263 889 131 945 3 826 395
Summa: 8 422 000 280 733 8 141 267

*Kalla: SCB Sveriges befolkning 31 december 2024 - Kommunala jamforelsetal
** 15ar

Bakgrundsinformation

Nya aktiedgaravtalet

| det nya aktiedgaravtalet 4.4.3 fastslas varje kommunal Part ska upplata minst tva separata fibervagar
inom den egna kommunen till bolaget. 4.4.3.2 avser det fall dar bolaget bedomer att det behovs fler
an tva separata fibervaggar for att tillgodose andra kommuners behov, ska bolaget ansvara for att
anskaffa dessa ytterligare fibervadgar. Kostnaderna for dess extra fibervagar ska baras av Bolaget och
fordelas solidariskt mellan samtliga dgare.

Beslut fattades pa agarsamradet 22 april 2025 om solidarisk finansiering av bolagets kostnader for det
gemensamma regionnatet enligt punkt 4.4.3.2 i aktidgaravtalet.
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Bilaga till protokollet till Agarsamrad for IT Norrbotten 2025-04-22

Konsekvenser av att inte finansiera ett gemensamt radigt nat

Ett beslut att inte finansiera ett gemensamt, radigt regionnat skulle medféra betydande ekonomiska
och strategiska konsekvenser. | avsaknad av egen infrastruktur skulle behovet av att hyra kapacitet
fran externa aktorer 6ka, vilket i sin tur skulle leda till flera negativa foljder:

1. Det blir dyrare pa sikt att betala till nagon annan, &n att investera i en norrbottniska tillgang.

2. Minskad kostnadskontroll. Den ekonomiska 6versikten och mojligheten att paverka
prisutvecklingen ar betydligt stérre i en egendgd struktur an vid beroende av externa parter.

3. Pengar lamnar Norrbotten.

4. For varje dgare som inte 4r med pa det gemensamma finns risken att det blir dyrare for 6vriga
agare.

Den gemensamma fiberinfrastruktur som byggts upp — det sa kallade Regionnatet — har under de
senaste 20 aren utgjort en hornsten i lanets digitalisering. Att inte uppratthalla detta gemensamma
dgande riskerar att undergrava lanets digitala sjalvbestimmande och robusthet.

Ett starkt eget nat utgdr en grundférutsattning for lanets uthallighet och resiliens, sarskilt i handelse
av kris eller avbrott i nationell kommunikationsinfrastruktur (sa kallad odrift). | ett sddant lage ar det
avgorande att lanet sjalv forfogar 6ver en fullt fungerande intern digital kommunikationsférmaga —
det vill séga att vi har egen radighet 6ver var grundlaggande infrastruktur.

Det mest avgorande argumentet ar fragan om kontroll och sdkerhet. Att inte dga den grundldggande
infrastrukturen innebér att man ar helt beroende av externa aktorer. En sadan aktor kan idag vara
svensk och palitlig, men kan i framtiden vara uppkoépt av utlandska intressen med andra syften —
inklusive ambitioner att utova kontroll eller utnyttja infrastrukturen.

Detta ar ett nationellt sdkerhetsintresse: Svenska staten tillater exempelvis inte anvandning av
kinesisk utrustning i vara 5G-nat, trots att dessa ar kommersiella. Mot den bakgrunden framstar det
som orimligt att Norrbottens kommuner och Region Norrbotten skulle riskera att grundldggande
infrastruktur — som bar kritiska kommunala tjanster och hela lanets halso- och sjukvard — hamnar
under potentiell kontroll av frammande makt.
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Arende 21

Omfordelning medel for
finansiering Boleprojektet-
skola och forskola
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Pitea Kommun

Bilaga 1.1.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Béleprojektet Om- och tillbyggnad 2026: 30000
2027: 24000
2028: 9500

Beskrivning av projektet:
Projektet ar pagaende och befinner sig i projekteringsfas, entreprenaden startar i juni 2025.

Bole skola ar for liten for att inrymma befintligt behov av skollokaler for byns elevantal, darfor
finns idag tva klassrum i modul pa skolgarden som en temporar I6sning. Boleprojektet innefattar
renovering av befintlig skola samt tillbyggnad som dockas ihop med befintlig byggnad. Tillbygg-
naden ska inrymma tva klassrum, matsal, kok, fyra forskoleavdelningar samt personalutrymmen.
Skolan och férskolan saknar idag tillrackliga personalutrymmen. En av de fyra forskoleavdelning-
arna ska kunna goras om till ett klassrum vid behov, som ett dragspel. Lokalerna som byggs till
anpassas utifran dagens krav pa tillganglighet for alla. Utemilj6er/skolgardar ska tillskapas for
bade skola och férskola, dar skolans utemiljo utvecklas fran befintlig skolgard.

Béle forskola bestar idag av tre olika och fristaende enheter, varav en &r en tillfallig modul, som
ska slas samman till en enhetlig forskola i skolbyggnaden och bada villaférskolorna och modul-
forskolan ska avvecklas nar projektet ar klart. En sammanhallen forskola mojliggor samordnad
Oppning och stdngning samt vikarieanskaffning. Samverkan mellan skola och férskola kommer att
bli enklare med narheten till varandra och delade lokaler. De tva villorna kan séljas vilket innebar
fler bostader i Bole. Ett gemensamt kok med tillhdrande matsal for bade forskola och skola inne-
bar ekonomiska besparingar for maltider och service.

Trafiksituationen kring skolan &r idag undermalig och ska forbattras i ombyggnationen genom att
skapa bilfria miljéer dar barn vistas. Godsmottagning, hamta/lamna-parkeringar, buss och taxi-
trafik planeras noga till basta mojliga utforande utifran de forutséattningar som finns.

En vév- och bagarstuga ar placerad dar den nya skolbyggnaden ska sta, den kommer att rivas och
en ny bagarstuga byggs, for att mojliggora en utbyggnad av skolan.

Bade skolans modul och férskolans modul behover sta kvar under byggtiden for att fortsatta bed-
riva verksamhet. Behov fran verksamheterna har samlats in i referensgrupper dar dven barnens
onskemal och synpunkter inhamtas.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Projektet paverkar fastighets och serviceforvaltningen genom att skol- och forskoleverksamheten
samlas i en byggnad och underlattar darmed bade service och underhall. Tva villaforskolor kan
saljas som bostéader. Ett kok kommer forsorja bade skola och forskola i stallet for de tre kok som
finns idag.
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Syfte/Mal:

Tillgodose behovet av forskola och skola i Bole samt skapa en battre arbetsmilj6é for personal och
barn.

Fullstandig investeringskalkyl:

Projektkalkylen har uppdaterats till en K3 som tillhor investeringsprocessens fas vid projektering.
Fran tidigare kalkyl K1 har okade och tillkommande kostnader for exempelvis markkop, bagar-
stuga, flaktrum, undercentral, kyld tilluft och konstnarlig utsmyckning resulterat i en férdyring
med 17 % och motsvarande 15,5 mkr. Redan beviljade medel uppgar till 41 mkr.

Boleprojektet Om- och tillbyggnad forskola och skola Kalkyl K3
Tilloyggnad, ombyggnad, markkdp, inventarier,
konstnarlig utsmyckning 104 500 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader, avveckling av moduler m.m. 2026: 25
2027 1547
2028: 2 067

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)
Minskade kostnader for fastighets- och serviceférvaltningen gallande maltider for skola och for-
skola.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden

Det basta for Pited

En modern och dndamalsenlig forskola och skola ligger i linje med strategin Det béasta for Pitea
eftersom det ger béttre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i
verksamheten spelar en avgdrande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att for-
skole- och skolbyggnaden erbjuder bra arbetsmiljéer som stodjer bade medarbetares och elevers
behov. Vid nybyggnation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa par-
ter och under processen ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investe-
ringen leder diarmed till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som
mojliggdr” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig forskola och skola ar en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan vara avgorande for en battre boendemiljo. En ny forskola och skola med stimule-
rande och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljé, kan darfor ses som ett tillagg
till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt Livet mellan husen”.
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Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och andamalsenlig forskola och skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar
battre forutsattningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Mo-
derna och andamalsenliga lokaler som ar byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasse-
rier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med
klimatsékrad miljo, rustad for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan och
skolan ar samhallsviktiga verksamheter som ska hallas 6ppna dven i samband med kris och hojd
beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En fungerande
valfard i handelse av kris skapar trygghet hos saval unga som aldre kommuninnevanare. Investe-
ringen leder dirmed till att méta upp insatsomradena ~Oka beredskapen och starka tilliten till
kommunens férmaga”, *Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och ménskliga rét-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och framjar folk-
halsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsomra-
dena ”Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med om- och nybyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mel-
lan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att starka Piteds attraktions-
kraft som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler féretag och aktorer som &r intres-
serade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investe-
ringen leder darmed till att mota upp insatsomradet “Naringslivsvanlig och réattssaker service ”,
”Okad samsyn genom dialoger med naringslivet”, “Serviceorienterat arbetssatt” samt “Bredd i
kompetensforsorjning och utdkat naringsliv ™.
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Bilaga 1.2
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Om- och tillbyggnader lokaler 2026: 61 800
2027: 79700
2028: 51500

Beskrivning av projektet:

Kommunens nya vision 2050, Pitea — Sveriges basta plats att bo pa, stéller krav pa att kommunen
tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Utbildningsforvaltningen gor
I6pande en éversyn av skolstrukturen for att kunna mota framtida behov av férskole- och skollo-
kaler, med hansyn till nya bostadsomraden och forandringar i antalet barn i de olika geografiska
omradena i kommunen. Samtidigt star manga av de befintliga forskolorna och skolorna infor all-
varliga problem med inomhusmiljon, vilket har lett till att flera verksamheter tvingats flytta ut i
moduler. De betydande problemen med inomhusmiljén innebdr inte bara stora ekonomiska kost-
nader, utan paverkar aven arbetsmiljon for bade barn, elever och personal patagligt. Detta skapar
dessutom en stor oro bland vardnadshavare.

Utifran de pagaende projekten och de planer som finns for stadsutveckling paverkas forskole- och
skolstrukturen, vilket medfor ett forandrat behov av lokaler. Ett antal nya férskolor och skolor
maste byggas, och befintliga lokaler ska utvarderas for att bedoma om de kan byggas ut eller
byggas om. Aven skolornas upptagningsomraden behéver ses éver. Barn- och utbildningsnamn-
den arbetar kontinuerligt med en langsiktig investeringsplan for lokaler, med malet att sékerstélla
forskolor, skolor och fritidshem i hela kommunen med fokus pa kvalitet, sakerhet, miljé och
funktion.

For att pa ett battre satt kunna anpassa beviljade medel efter forandrade behov och forutsattningar
inom planperioden kommer Barn- och utbildningsndmnden enligt denna bilaga att &ska medel
som en totalsumma for projekten enligt tabell nedan.

Paverkan pa andra namnder (verksamhetsmassigt)

Atgarderna kan paverka fastighets- och Serviceforvaltningen i form av skotsel, underhall och
snorojning. Det ar dérav viktigt att planering och genomférande sker i samverkan med Fastighets-
och servicefdrvaltningen.

Syfte/Mal:
Forbattra utemiljoerna pa vara forskolor och skolor ur ett sakerhetsperspektiv.

Forbattra arbetsmiljé och sékerhet for personal, elever och barn i Utbildningsforvaltningens loka-
ler.

Fordon, maskiner och inventarier sisom mobler ska bidra till att skapa en god lar- och arbetsmiljo
for larare och elever. Maskiner och fordon behover fornyas for att minska klimatpaverkan och bi-
dra till en 6kad hallbarhet.
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Fullstéandig investeringskalkyl:

Pagaende Investering Hanvisning 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2028 (tkr)
Ja Boleprojektet om- och tillbyggnad Bilaga 1.1.4 30000 24000 9500
Ja Christinaskolan NO-salar ombyggnad Bilaga 1.1.18 2800
Sjulnasskolan tillbyggnad Bilaga 1.1.9 13000 14 000
Uthyrning lokaler Bilaga 1.1.7 1500 1500 1500
Ja Strombackaskolan ventilation svets ombyggnad Bilaga 1.1.26 3700
Grans elevhem 7 ombyggnad Bilaga 1.1.24 1000 1000
Grans kék om- och tillbyggnad Bilaga 1.1.22 2000 5700 8000
Kullenskolan ombyggnad Bilaga 1.1.12 500 6500 6 000
Strombackaskolan AGY ombyggnad Bilaga 1.1.27 500
Strombackaskolan huvudentré ombyggnad Bilaga 1.1.15 200 5000
Svensbyn ny forskola Bilaga 1.1.13 2000 19500 19000
Grans personalparkering och rivning maskinhall Bilaga 1.1.21 4400
Ojebyns forskolelokaler Bilaga 1.1.25 200 500
Myrans forskola ombyggnad i samband med reinv Bilaga 1.1.14 1000
Bergsviksskolan ombyggnad Bilaga 1.1.16 500 5000
Javre ny forskola Bilaga 1.1.20 500 1500
Grans elevhem 2-6 ombyggnad Bilaga 1.1.23 1000
Totalt 61800 79700 51500

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Specifikation per investering, se bilaga 6.

2025: 3 277
2026: 3 142
2027: 3673

Paverkan pa andra namnder (ekonomiskt)

Endast marginella forandringar for 6vriga ndmnder och forvaltningar.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Det basta for Pitea

Moderna och andamalsenliga forskolor och skolor ligger i linje med strategin Det béasta for Pited
eftersom det ger béttre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i
verksamheten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skol-
byggnaden erbjuder bra arbetsmiljéer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid om-
byggnation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under
processen ar det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringarna leder
dérmed till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ’Medarbetare som mojliggor”

samt ”Okad och effektiv samverkan”.
Enkelt att bo attraktivt
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Forutsattningen att bo attraktivt ar viktig for hur val manniskor trivs pa en ort och &ar en avgérande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera manniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dandamalsenlig forskola och skola ar en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan vara avgorande for en battre boendemiljo. En forskola och skola med stimulerande
och tillgangliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfér ses som ett tillagg till
fokuset pa livet mellan husen. Investeringarna leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Samarbete for ett enkelt samhallsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

En modern forskola och skola med en pedagogiskt tillganglig larmiljo skapar battre forutsatt-
ningar for att alla i Pitea ska kunna kanna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och anda-
malsenliga lokaler som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanfor-
skap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ombyggd forskola och skola kan utformas
med klimatsékrad miljo, rustad for att mota olika former av samhaéllskriser. Eftersom forskolan
och skolan ar samhallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppna aven i samband med kris och hojd
beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande
valfard i handelse av kris skapar trygghet hos savél unga som dldre kommuninnevanare. Investe-
ringarna leder dirmed till att mdta upp insatsomradena “Oka beredskapen och stérka tilliten till
kommunens formaga”, »Trygghetsskapande samhallsbygge” samt ”Demokrati och manskliga rat-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Forskolor och skolor med en vél genomténkt och dimensionerad utomhusmiljo, skapar nya och
béttre mojligheter for fysik aktivitet och rorelsegladje hos Piteas yngsta barn. Detta lagger grun-
den for ett aktivt och halsosamt liv genom tillgangliggérandet av aktivitetsytor som mdojliggor
spontanidrott och rorelse. Utomhuspedagogik har varit ett fokusomrade i Piteas forskolor de sen-
aste aren och utemiljon ar darfor av stor betydelse dven ur ett pedagogiskt och kvalitativt perspek-
tiv. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradet ”Framja fysisk aktivitet och rorel-
segladje”.

Enklare att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av forskolor och skolor innebér ett omfattande samar-
bete mellan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas at-
traktionskraft som en foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktérer som
ar intresserade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. In-
vesteringarna leder darmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rttssciker ser-
vice”, ”’Okad samsyn genom dialoger med ndiringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssiitt” samt
"Bredd i kompetensforsérjning och utokat ndaringsliv”.
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Arende 22

Motion (SLP) - Sarskild
fullmaktigeberedning for
motioner



Skol och
Landshygdspartiet

2024-04-21

Fullmaktigeberedningar
Motion

Bakgrund: Det politiska uppdraget handlar om att ta ansvar for prioriteringar av vara gemensamma
resurser och fatta beslut om fragor som rér manniskors vardag Som fortroendevalda ska vi ta ansvar
for och verka for att skapa ett samhalle som ger medborgaren majlighet till ett liv av god kvalitet
utifran individuella behov.

Fullmaktige har en stark kommunalrattslig stallning men beskrivs ibland som ett maktlost
transportkompani som enbart legitimerar andras forslag till beslut. Dartill har det de senaste
decennierna blivit allt svarare att rekrytera kandidater till kommunala fértroendeuppdrag och allt fler
hoppar dessutom av politiken. Om inte makten finns i fullmaktige dar medborgarna har full in syn
kan fullméktiges roll ses som otydlig och obetydlig.

Enligt kommunallagen far fullmaktige tillsatta fullmaktigeberedningar for beredning av ett visst
arende eller grupp av drenden. Beredningar, som kan vara tillfilliga eller permanenta och som blir ett
komplement till styrelse och namnder.

Fullmaktigeberedningar kan saledes vitalisera fullmaktige pa ett annat satt 4n da en namnd har
berett ett drende som i princip redan ar avgjort innan behandling i fullmaktige. Uppdraget som
folkvald och den folkvalda férsamlingen medfér ett tydligt medborgarperspektiv for
fullmaktigeberedningarna. Visst fokus flyttar fran indirekt valda fortroendevalda till det folkvalda full
maktige. Pa detta satt tydliggdrs ansvaret for de politiska besluten.

Arbetet i en beredning skiljer sig fran arbetet i en ndamnd dels i att med nya metoder méta
medborgarna, dels i att limna dagordningen och utforska en fraga pa ett nytt satt. Har i ligger en
utmaning for de politiska partierna, att valja ledamoéter som kan axla detta uppdrag. Ledaméter som
bade tycker det dr spannande och utvecklande att préva ett nytt satt att forma politiken och utveckla
verksamheten. Ledamoéter som har vilja och mod att méta medborgarna och som har en vilja att
finna samarbetsformer med oppositionen for att komma fram till férslag till |6sningar.

En politisk samsyn ger en gemensam ansvarskansla och baddar for en langsiktighet aven om 6nskade
effekter till en borjan uteblir eller maktférhallanden férandras mellan mandatperioder. For att uppna
en samsyn kring syftet med beredningar ar det viktigt att involvera partiernas gruppledare och
fullmaktigegrupperna i dialogerna innan inforandet. Denna samsyn krédvs dock inte enbart inom de
politiska blocken utan dven inom kommunens tjanstemannaorganisation.
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Om ett system med fullmaktigeberedningar ska bli framgangsrikt sa behéver medborgarperspektivet
starkas ytterligare. | beredningsarbetet dr dessutom de fortroendevalda inte enbart partipolitiker
utan ocksa befolkningsféretradare och deras arbete i beredningen praglas av larande och dialog.

Arbetet i fullmaktigeberedningar skiljer sig fran 6vriga organ genom att det inte finns en fardig
dagordning eller tjanstemannafdrslag att ta stallning till vid sammantradet. Det ar de folkvalda som
tar initiativen och inte tjansteméannen. Beredningar jobbar utifran en fragestallning istéllet for en
dagordning och detta blir en ny utmaning fér de fortroendevalda och innebar att de behéver vara
mer aktiva i att utforska fragan. Mer an halften av Sveriges kommuner anvander sig av
fullmaktigeberedningar.

hemstaller harmed

att tillskapandet av fullmaktigeberedning utreds

2024-04-21 Anders Nordin
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen

Datum 2025-08-25

§ 216 Motion (SLP) - Sarskild fullmaktigeberedning for
motioner
Diarienr 24KS364

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige avslar motionen om
sarskild fullméktigeberedning for motioner.

Reservationer
Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion
om sérskilda fullméktigeberedningar och yrkar att tillskapandet av
fullméktigeberedning utreds.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-05-27 §139 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Alla drenden som ska beslutas av fullmiktige méste som huvudregel
beredas av ndgon nimnd. Ett drende kan ocksé beredas av
fullméktigeberedning, men d& méste den ndmnd vars verksamhetsomrade
berdrs ges tillfille att yttra sig. Vidare ska styrelsen alltid ges tillfdlle att
yttra sig over drenden (KL 5:28). Om inte ndgon annan ndmnd lamnat ett
forslag till beslut &r styrelsen skyldig att 1dmna ett forslag till beslut.

Fullmiktigeberedningar 4r med andra ord ett komplement till
facknamndernas beredning. Beredningen syftar till att ge fullméktige ett
tillforlitligt och allsidigt belyst underlag for besluten. Det ingar séledes alltid
ett visst matt av sakprovning i den. Detta markeras genom att nimnderna
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

och fullmiktigeberedningarna forutsétts utforma forslag till beslut. Det ar
upp till det beredande organet att ta hjélp av forvaltningsorganisationen for
att sdkerstélla att underlag till beslutet &r allsidiga och rattssdkra.
Fullméktige beredningar &r med andra ord inte ett alternativ till att frigorna
utreds av professionella tjanstepersoner utan istéllet ett komplement till att
ndmndernas beredning av drenden.

Fullméktigeberedningar kan alltid vara ett alternativ och kan som
forslagsstéllaren beskriver i sin motion vara ett bra alternativ for att stirka
de demokratiska processerna i vissa fall. Som det dr nu bestimmer
kommunfullméktige i varje fall ndr en motion anméls vilken politisk instans
som ska bereda fragan och kan i det beslutet utse en fullmiktigeberedning
likvdl som en ndmnd.

Att besluta att generellt 1ata alla motioner beredas av en
fullméktigeberedning skulle sannolikt forlinga beredningstiden da man
forutom fackndmnd och kommunstyrelsen infor ett tredje obligatoriska
beredningsorgan.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor kommunfullméktiga att
motionen om sérskilda fullméktige beredningar avslas samt att
kommunfullméktige fortsatt tar stillning till beredande instans enskilt for
varje inkommen motion och da kan vélja det bista beredningssittet for varje
motion.

Yrkanden
Anders Nordin (SLP): bifall till motionen.

Patric Lundstrom (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Fullmédktigeberedning

PaBad2?? of 353



Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

Paragrafen ar justerad
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Arende 23
Motion (M) - Infor

utmaningsratt i kommunal
verksamhet
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MOTION KOMMUNFULLMAKTIGE PITEA

Infér utmaningsratt pa kommunal verksamhet

Det ar med hjalp av skatteintdkter som kommunal verksamhet finansieras och vi ser det som
grundlaggande att de skattemedel som betalas in anvdnds pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Att |ata foretag utmana kommunal verksamhet, genom att inféra utmaningsratt, skulle forbattra
foretagsklimatet i Piteda kommun och lika viktigt - att bidra till att utveckla den kommunala
verksamheten. Kommuner som anvander utmaningsratten har utmanats 192 ganger, i genomsnitt 5
utmaningar per kommun enligt en uppdaterad kartldggning fran Svenskt Naringsliv. Syftet med
utmaningsratten ar att prova verksamheter som kommunen bedriver, bade ur kostnads- och
kvalitetssynpunkt. Utmaningsratten ger den som vill driva en verksamhet at kommunen pa
entreprenad mojlighet att utmana den kommunala verksamheten. Nar andra aktérer utmanar
verksamheter som bedrivs av kommunen uppstar konkurrens, vilket leder 6kad effektivitet for bade
den egna kommunala verksamheten men dven for de som utmanar befintlig verksamhet. Darigenom
kan kvaliteten hojas och kostnader hallas ner.

Utmanas en av kommunens verksamheter sa ska kommunen utreda om det &r tillatet och lampligt att
upphandla just den specifika verksamheten. Kommunen kan da valja att anta utmaningen eller att
avsla den. Aven om en kommunal verksamhet upphandlas och drivs av ett privat foretag sa ar
kommunen fortfarande huvudman och har ansvar for verksamheten.

Pitea kommun vill ocksa vara en féretagsvanlig kommun, dar entreprendrer sjalva kan vélja att starta
upp och driva foretag. Svenskt Naringsliv gor arligen en rankning av foretagsklimatet i kommunerna
och 2023 hamnade Pited kommun pa plats 280 av 290 kommuner. Det innebar att Pitea tappade
ytterligare placering fran en redan valdigt l1ag niva foregaende ar. Det signalerar tydligt att det finns
brister i foretagsklimatet i Pitea.

Sa lange som en verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt sdatt med god kvalitet bor det vara
ovidkommande om verksamheten drivs av en privat aktor eller av kommunen sjalv.

Att infora utmaningsratt ar ett satt att skapa mer ekonomiskt utrymme fér kommunens service till
medborgarna och kommunens kdrnuppdrag. Det skulle ocksa skapa en nédvandig konkurrens vilket
bidrar till forbattringar, kostnadseffektivitet och storre valfrihet for anstéllda i olika verksamheter.
Samtidigt skulle det forbattra foretagsklimatet i Pitea, eftersom féretag kan bidra med nya idéer om
hur kommunal verksamhet kan utféras pa ett battre och mer kostnadseffektivt satt.

Jag yrkar darfor att:

- Pitea kommun infér utmaningsratt snarast

Pitea den 27 april 2024

Hakan Johansson
Gruppledare Moderaterna
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

§ 217 Motion (M) - Infor utmaningsratt i kommunal
verksamhet
Diarienr 24KS380

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige avslar motionen om
inférande av utmaningsratt i kommunal verksambhet.

Reservationer
Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Helén Lindbéack

(KD), Anders Nordin (SLP)

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktigeledamot Hékan Johansson (M) har ldmnat in en motion
och yrkar att Pited Kommun infor utmaningsritt pd kommunal verksamhet.
Inga specifika omraden eller verksamheter som skulle kunna vara foremal
for utmaningsratt pekas ut i motionen.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-27 § 136 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

I motionen foreslas att Pited kommun ska infora utmaningsritt, vilket
innebdr att externa aktorer ges mojlighet att utmana delar av kommunens
verksamhet med syfte att driva den via entreprenad. Det &r sedan upp till
kommunen att anta utmaningen eller ¢j. Tanken &r att stimulera konkurrens,
oOka kostnadseffektiviteten och forbattra foretagsklimatet.

Utmaningsrtt har inforts 1 39 kommuner i Sverige. I de kommuner dir
utmaningsritten har inforts, har den praktiska tillimpningen varit relativt
begrinsad. Enligt en kartldggning frdn Svenskt Néringsliv har kommuner
som anvédnder utmaningsrétten utmanats i genomsnitt 5 utmaningar per
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

kommun. ?I t.ex. Uppsala beskrivs utfallet som mycket lyckat och
verksamheten och méjligheterna har marknadsforts vil. I Overtorned
diaremot har utmaningsrétten orsakat stor turbulens.

Mojligheter med utmaningsratt
- Det kan tillkomma nya goda idéer, ny kunskap och innovativa 16sningar

- Kostnadsbesparingar kan uppstd om néringslivet redan har etablerade
16sningar som ger stordriftsfordelar.

- Forbattrat néringslivsklimat och 6kad konkurrens

- Nya aktorer kan ha mojlighet att etablera sig

Utmaningar med utmaningsratt
- Risk for att tappa kunskap internt i kommunen, kan ocksa bli dyrare.

- Risk for bristande kontrollresurser som maste kvarstd och sikerstilla
leveransen

- Upphandlingar - som ibland blir komplexa - maste genomforas
regelbundet och leveransen riskerar att bli "ryckig”

- Om leverantdren plotsligt forsvinner, exempelvis genom en konkurs, sa
har kommunen ingen etablerad organisation for att ta Gver.

- Ansvarsfragan kan uppfattas otydlig for medborgarna eftersom kommunen
i slutdndan ansvara for verksamheten, men ndgon annan utfor den.

For att kunna infora utmaningsrétt med ett lyckat resultat krivs att tva
forutsittningar ar uppfyllda:

- att det finns en vilja och uppriktig ambition fran den politiska ledningen att
infOra utmaningsrétt.

- att vid det praktiska genomforandet finns resurser hos den kommunala
organisationen att stotta genomforandet pd bista sitt.

Kommunledningsforvaltningens motivering
Forslaget om inforande av utmaningsritt kan anses ligga i linje med Pitea
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

Kommuns Vision 2050 dér t.ex. ett forbéattrat foretagsklimat lyfts fram som
ett viktigt forbattringsomrade.

Om utmaningsratt ska inforas eller inte dr dock framst en politisk fraga.
Kommunledningsforvaltningen avstar darfor fran att ta stéllning till om
utmaningsrétt ska inforas utifran de majligheter och utmaningar som
framlagts ovan.

Yrkanden
Hékan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Anders Nordin (SLP), Helén
Lindbiack (KD): bifall till motionen

Cristian Bergvall (S) och Stina Carlsson (V): bifall till Kommunstyrelsens
presidiums forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pé de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunstyrelsens presidiums forslag.

Beslutsunderlag
e Motion (M) - Infor utmaningsrétt pd4 kommunal verksamhet

Paragrafen dr justerad
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Arende 24

Motion (MP) - Inforande av
riktlinjer for motionssvar
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miljopartiet de grona

PITEA

Motion till kommunfullmaktige i Pitea

Inférande av riktlinjer for motionssvar

Kommunallagen ger ledamdéter méjlighet att vacka arenden i kommunfullmaktige
genom motioner. For att sékerstalla att detta demokratiska verktyg anvands pa
ett effektivt och rattssakert satt, behdvs tydliga riktlinjer for hur motioner ska
behandlas och besvaras. Det har, atminstone under den har mandatperioden,
varit otydligt vad som ska anses vara bifall, avslag och fardigbehandlat, och det
ar viktigt att detta inte kan tolkas som beroende av motionens avsandare.

Detta riskerar att skapa bristande rattvisa och fértroende i beslutsprocessen.
Darfér behdvs en enhetlig praxis som anvands i alla styrelser och namnder.
Syftet ar att tydliggora och férbattra processen, utan att begransa det politiska
samtalet eller demokratins verktyg.

For att denna motion ska anses vara fardigbehandlad kravs att fullmaktige
redovisar att de yrkade férslagen redan ar politiskt beslutade och genomfdrda i
enlighet med motionens innehall.

Forslag till beslut:
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. Inféra riktlinjer for motionssvar som sakerstaller enhetlig och rattssaker
hantering av motioner, inklusive tydliga kriterier fér vad som ska anses
vara bifall, avslag och fardigbehandlat.

2. Riktlinjerna ska aven innehalla krav pa att alla beslut ska motiveras pa ett
sakligt och tydligt satt.

3. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa riktlinjer baserat
pa basta praxis fran andra kommuner.

Pited 6 februari 2025
Mats Dahlberg
Miljopartiet de grona
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Arende 25

Motion (MP) om
fardmedelsneutral
reseersattning till
fortroendevalda
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miljopartiet
de grona

Motion till kommunfullmaktige i Pitea

Fardmedelsneutral reseersattning for
fortroendevalda

| féreskrifterna om "Bestammelser om ersattning till fértroendevalda" anges att
"Kostnader for resor till/fran och inom sammantraden och forrattningar ersatts
enligt de grunder som faststélls for kommunens arbetstagare”. | dokumentet som
heter "Anvisning for resor och transporter i tjansten" kan man lasa "Anstéllda och
fortroendevalda ska valja det [ampligaste alternativet vad galler ekonomi,
miljépaverkan och trafiksakerhet".

Trots dessa riktlinjer gynnar det nuvarande systemet, for reseersattning till
fortroendevalda, de som valjer bil som transportmedel, aven nar andra fardmedel
ar mer miljévanliga och kostnadseffektiva.

Fardmedelsneutralitet innebar att alla transportmedel behandlas likvardigt i
regelverket for reseersattning, oavsett om det ar bil, buss, cykel eller att ga till
fots. Detta syftar till att framja ett mer hallbart transportsystem dar miljévanliga
alternativ inte diskrimineras ekonomiskt jamfért med mindre hallbara alternativ.

Alla fortroendevalda har ratt till ersattning for resekostnader som uppstar vid
resor till kommunfullmaktige, kommunstyrelse, namndsammantraden eller andra
politiska sammantraden som de har kallats till. De som kér bil far ersattning
genom att rapportera antalet kilometer mellan hemmet och métesplatsen, utan att
behdva uppvisa nagra bevis for att de faktiskt har anvant egen bil.

For de som aker buss kravs daremot att de uppvisar kvitto bade for resan till
motet och for hemresan. Eftersom hemresan sker efter motet ar det oméjligt att i
forvag ha ett kvitto for den. Bussresenarer med busskort far dessutom inget kvitto
nar de reser, utan maste komma ihag att be om ett kvitto innan de anvander
kortet.

Att ha ett system dar de som tanker pa miljon och dessutom sparar pengar for
kommunen genom att anvanda ett billigare transportsatt, kravs pa bevis for sina
kostnader, medan de som véljer det dyrare och mer milj6férstérande sattet att
transportera sig inte har nagra krav alls, tycker vi i Miljopartiet ar ett systemfel
som maste andras. Det ska alltid vara enkelt att gora ratt.
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miljopartiet
de grona

Den som cyklar eller gar far ingen ersattning alls, medan endast de som
anvander ett motordrivet fordon far reseersattning. Vi i Miljopartiet anser att detta
ar helt fel, eftersom det innebar att de som byter bilresan mot ett mer klimatsmart
transportsatt straffas med krangligare byrakrati eller ingen ersattning alls. Vi
tycker att alla som valjer ett miljovanligt transportmedel ska premieras. Det skulle
dessutom gynna kollektivtrafiken att de som beslutar om den faktiskt ocksa
anvander den.

Reseersattningen kan goras mer rattvis och gynnsam fér hallbara resor genom
att man tar bort ersattningen for bilresor till och fran sammantraden for de
fortroendevalda politikerna, avskaffar kravet pa kvitto for fortroendevalda som
aker buss, ger ersattning for bussbiljett enligt gallande enkelbiljettstaxa fran den
busshallplats som ligger narmast den fortroendevaldas bostad och ser till att den
som cyklar eller gar till sammantraden far en ersattning som motsvarar
kostnaden for att aka kollektivt samma stracka.

Sjalvklart ska detta inte galla for fortroendevalda som bor utanfor
kollektivtrafikerade omraden och darfor har bil som enda majliga fardmedel.

Miljopartiet de grona féresprakar pa nationell niva en fardmedelsneutralitet dar
alla transportmedel behandlas likvardigt for att framja hallbara och miljévanliga
alternativ som cykling, gang- och kollektivtrafik. Vi arbetar for att reformera
reseavdragssystemet och inféra avstandsbaserade skattereduktioner for att
starka incitamenten fér anvandning av hallbara transportmedel.

Forslag till beslut:

- Att kommunfullmaktige beslutar om ett regelverk for reseersattning for
fortroendevalda som gynnar dem som reser med kollektivtrafik, gar eller cyklar.

Om detta inte ar mojligt:
- Att kommunen tar bort fortroendevaldas réatt till ersattning for bilresor for de som

har mojlighet att aka kollektivt.

Pited 13 maj 2024
Mats Dahlberg
Miljopartiet de grona
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% Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

§ 214 Motion (MP) om firdmedelsneutral
reseersattning till fortroendevalda
Diarienr 24KS417

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige avslar motionen om

fardmedelsneutral reseersittning till fortroendevalda.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen i
uppdrag att i samband med revidering av "Bestdmmelser om erséttning till
fortroendevalda" utreda hur ett system for fardmedelsneutral reseersittning
kan utformas, med syfte att likvardigt ersitta resor pa ett sitt som framjar
héallbarhet, rittvisa och enkel administration.

Reservation
Stina Carlsson (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Mats Dahlberg (MP) har ldmnat in en motion
om Fardmedelsneutral reseerséttning till fortroendevalda och yrkar att:
kommunfullméktige beslutar om ett regelverk for reseerséttning for
fortroendevalda som gynnar dem som reser med kollektivtrafik, gér eller
cyklar.

Om detta inte 4r mojligt: att kommunen tar bort fortroendevaldas rétt till
ersittning for bilresor for de som har mojlighet att 8ka kollektivt.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2024-05-27 § 138 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Det finns goda skal att instimma 1 motionens ambition att stirka
miljomassigt hallbara transportval och 0ka réttvisan i systemet for
reseersittning. Detta ligger i linje med savél Vision 2050 som kommunens
miljo- och héllbarhetsarbete.

Samtidigt behover reseerséttningen betraktas 1 ljuset av sitt huvudsakliga
syfte att ge alla fortroendevalda, oavsett boendeort eller ekonomiska
forutsittningar, likvardiga mojligheter att delta i kommunens demokratiska
beslutsprocesser. Detta innebér att ersittningssystemet maste vara utformat
med respekt for skilda geografiska forhallanden, tillgang till kollektivtrafik
och olika transportbehov — utan att vissa grupper riskerar att exkluderas eller
missgynnas.

De forslag som ldmnas i motionen dr dock inte firdmedelsneutrala i egentlig
mening. Fairdmedelsneutralitet forutsitter att alla transportslag behandlas
likvardigt utifran objektiva och generella principer, inte att vissa fardsatt
favoriseras eller att andra utesluts.

Exempelvis skulle ett avskaffande av bilerséttning for fortroendevalda inom
kollektivtrafikerade omrdden kunna innebéra att vissa fortroendevalda far
samre ekonomiska forutséttningar att delta, sarskilt i omrdden dir
kollektivtrafiken &r otillracklig eller inte anpassad till sammantrédestider.

For att uppnd de intentioner som motionen for fram, utan att dventyra
likvardighet och rittssidkerhet, krdvs en 6versyn av kommunens regelverk.
Det bor ske 1 samband med nista revidering av kommunens "Bestimmelser
om erséttning till fortroendevalda", dir fairdmedelsneutralitet kan utredas
som en del i att vidareutveckla systemet for jamlikt deltagande.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att kommunfullméktige
avslar motionens yrkanden men ger kommunstyrelsen i uppdrag att vid
nésta revidering av bestimmelserna for ersittning till fortroendevalda ta
med forslag pa hur firdmedelsneutralitet i reseerséttningen kan inforas.

Yrkanden
Stina Carlsson (V): bifall till motionen.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-25

Hékan Johansson (M): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pd de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Motion (MP) - Fardmedelsneutral reseerséttning for fortroendevalda

Paragrafen ar justerad
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Arende 27

Motion (SLP) - Modell for
lokal politiskt obunden namnd



Skol och
Landsbygdspartiet

”Utred maojligheten att infora modell for lokal politiskt obunden ndmnd — inspirerad av
Svagadalsnimnden”

Bakgrund:

Hudiksvalls kommuns Svagadalsndmnd &r en personvald, politiskt obunden lokal nimnd med
egen budget om cirka 12 miljoner kr/dr. Nimnden ansvarar for skol- och kulturverksamhet samt
landsbygdsutveckling och har néra samverkan med invénare i bygdens utveckling. Detta har
hyllats som en modell for ndrdemokrati och lokal utveckling.(Hogskolan i Halmstad)

Exempel pa liknande demokratiska modeller i Sverige

Forutom Svagadalsndmnden finns dven andra modeller for att stirka lokal demokrati och
involvera medborgare:

Hirryda kommun har experimenterat med att avskaffa verksamhetsndmnder och involvera
medborgare direkt i projektgrupper och utskott for att géra fullméaktige till en levande arena for
beslut. (Mynewsdesk)

Nykvarn kommun, vid sin bildande, valde att lata fullmiktige hantera fler ansvarsomraden
istéllet for att traditionella ndmnder etablerades. (Torsby, Sveriges Kommuner och Regioner)
Surahammar och Kungilv har provat informella grupper och tidig involvering i beslut for att
Oka transparensen och engagemanget. (Torsby)

Demoex (Direktdemokratiexperimentet) i Vallentuna later invanare rosta digitalt om fragor
som beslutsfattare sedan ska foretrdda i kommunfullmaiktige. (Jag, Anders Nordin, deltog under
ndgra ir i Demoex. Detta trots att jag inte hade ndgon samhorighet med Vallentuna. Kanske en
bugg eller att man ville ha med en utomstaende betraktare).

Hur Svigadalsndmndens modell finansieras och styrs

Budget: Svigadalsndmnden har en arlig budget pé cirka 12 miljoner kronor, av Hudiksvalls
kommun, for att driva verksamheter som barnomsorg, skola, dldreomsorg, fritid, kultur samt
landsbygdsutveckling.

Demokratisk struktur: Ndmnden bestar av 7 ordinarie ledamoéter och 7 ersattare, valda 1
personval utan koppling till partipolitik, men formellt utsedda av kommunfullméaktige.
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Lokal forankring och organisation: Namnden leds av Svégadalsforvaltningen, baserad 1
servicehuset Svagagarden — ett kultur- och servicecentrum i1 bygdens mitt.

Som inspirationsmodell: Svagadalsndmnden framhélls som en demokratisk spjutspets och lokalt
innovationsprojekt, i kampanjer som “Forsta samhéllsnivdn” och av nitverk som Hela Sverige ska
leva.

Forslag:

ATT PITEA KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAR ATT:

Ge kommunstyrelsen (alternativt [dmplig ndmnd/forvaltning) i uppdrag att utreda mojligheten att
infora en politiskt obunden, lokalt vald ndmnd i en eller flera bygdenheter i Pited kommun, med
inspiration fran Svagadalsmodellen.

Utredningen bor inkludera:

Demokratisk modell: Personval utan partipolitik, valformal (bdrda), juridisk och
forvaltningsstruktur — inklusive kommunfullméktiges roll att formellt utse nimnd efter
val.(Riksdagens 6ppna data)

Budget och finansiering: Driftsbudget (liknande 12 mkr/&r som i Svdgadalen), modell for intern
leasing eller investering, och ansvarsfordelning.

Verksamhetsansvar: Foresla inledande fokusomraden som skola, kultur, fritid, 4ldreomsorg, och
landsbygdsutveckling.

Dialog och kommunikation: Principer for lokal dialogkvill, samverkan med civilsamhille
(foreningar, utvecklingsgrupper).

Forvintade effekter och risker: Analys av demokratiska fordelar, lokal forankring, jamforbara
kostnadsnivaer och administration.

Forslag till reglemente, pilotomrade och kommunfullmiktigeberedning.

Att utredningen om mojligt aterrapporteras till kommunfullméktige senast i april 2026.

Syfte:

Starka lokal demokrati, medborgarengagemang och service i Pitedbygd genom en beprovad
modell som skapar tydligt ansvar och inflytande i ndrsamhillet.

Arbetsmetodik

Identifiera potentiella omraden i Pited (bygder eller socknar) dér modellen kan testas — t.ex.
bygdelag eller geografiska enheter med kultur- och social sammanhallning.

Undersok juridiska moéjligheter: kommunallagen ger utrymme for delegation till lokalt valda
namnder sa linge kommunfullméktige &r enig.

Ta fram kommunens normala ndmndstruktur och se mdjligheter for en
speciallosning/budgetmodell — t.ex. driftbudget + intern leasing for investeringar.

Anordna workshops med kommunala beslutsfattare och civilsamhéllesaktorer for att fa
kvalificerade idéer om lokal forankring och uppdrag.

Se dver liknande initiativ 1 Sverige — vid sidan av Svdgadalen finns exempel 1 Koster och
Rostdnga — och inled en dialog med ansvariga i dessa omraden om erfarenheter och ldrdomar.
Kompletterande information:
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Vad ér Sviagadalsnimnden?

Svégadalsndmnden dr en unik politisk obunden nimnd inom Hudiksvalls kommun, etablerad
1996 och verksam i Svagadalen — omradet kring byarna runt Svagan i nordvéstra delen av
kommunen

Den ér direkt vald av de boende i Svagadalen — utan koppling till politiska partier — och ansvarar
for flera viktiga kommunala verksamheter:

Forskola och skola
Aldreomsorg

Kultur och fritid

Lokal landsbygdsutveckling

Struktur och verksamhet

Bestar av 7 ordinarie ledamaoter och 7 ersiittare, totalt 14 personer

Har hogt deltagande 1 moten, vanligtvis alla nérvarande, och har 9 ordinarie méten per ar
Administrativt stods de av Svagadalsforvaltningen, lokaliserad i Svidgagarden — ett service- och
kulturhus som dven innehéller Folkets Hus med restaurang

Svégagarden utsdgs 2012 av Europeiska socialfonden (ESF) till Sveriges béista motesplats for
moten Over generationsgrinserna

Lokal utveckling & dialog

Néamnden arbetar aktivt med att utveckla infrastrukturen for landsbygdens invanare och besokare
— exempelvis:

Gistplatser, raststugor, broar och leder for vandring, pilgrimsfard, skoter och skiddkning. Leder
inkluderar bl.a. Skéftesvalen, Trossnarven, Stavervallen och leden till Hornberget med utsikt
over hela Svdgadalen och Dellensjoarna Hudiksvalls kommun

Flera projekt har genomforts, bland annat tillsammans med Bjuréker-Norrbo fiskevardsforening
och KTH for att underséka mdjligheten till ett klackeri for Dellenoring Hudiksvalls kommun.
Dialog med invanare sker regelbundet via offentliga dialogkvéllar, dir allménheten bjuds in att
diskutera utvecklingsfragor for Svdgadalen

Sammanfattning

Unik demokratisk modell: Direktvald, opolitisk ndmnd.

Brett ansvar: Skola, dldreomsorg, kultur, fritid och landsbygdsutveckling.
Lokal nirvaro: Moter befolkningens behov direkt i Svagadalen.

Vilbesokt kulturarena: Svagagidrden som mdtesplats Over generationer.
Fokus pa fysisk utveckling: Leder, rastplatser och lokala projekt for bygden.
Budget och finansiering

Varje ar tilldelas Svidgadalsndmnden en budget fran Hudiksvalls kommun, som uppgar till
cirka 12 miljoner kronor. Denna summa anvinds for att ticka kostnader for skola, dldreomsorg,
kultur, fritid och landsbygdsutveckling inom Svagadalen.
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En betydande del av denna budget gér till att finansiera Svagagarden, det lokala service- och
kulturhuset ddr manga av verksamheterna ar samlade.

Fordelning och struktur

Skattepengar fran kommunen &r den priméra finansieringskéllan. Hudiksvalls kommun
budgeterar medel till Svagadalsnimnden som sedan fordelar dem enligt namndens
ansvarsomraden—det dr en del av kommunens ordinarie verksamhet.

Eftersom Svagagérden ér central for kommunal service i bygden, dr dess drift och underhall en
naturlig kostnadspost inom den érliga budgeten, vilket forklarar att "en mycket stor del av
budgeten gar exempelvis at att finansiera sjdlva Svagagarden."

Skol och Landsbygdspartiet SLP

Anders Nordin, Lars Larsson, Eva Nordlund och Joel Wiklund 2025-08-29

Skol och
Landsbygdspartiet
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Arende 28

Interpellation (SLP) -
Almedalsveckan



Skol och
Landsbygdspartiet

Interpellation om Pitea kommuns deltagande i Almedalsveckan 23-27 juni 2025

Almedalsveckan

Till: Kommunalradet Kata Nilsson

Arende: Begiran om redovisning av syfte, kostnader och resultat kopplat till Pited kommuns
deltagande 1 Almedalsveckan

Pited kommun deltog under sommaren i Almedalsveckan i Visby med en delegation
bestaende av bdde fortroendevalda och tjinstepersoner. Detta engagemang innebér
anviandning av kommunala resurser 1 form av bade arbetstid och ekonomiska medel. Trots
detta har ingen samlad och offentlig redovisning av deltagandet gjorts till kommunfullmiktige
eller allménheten.

Mot denna bakgrund vill vi stélla foljande fragor:

1. Vad var det uttalade syftet med Pited kommuns deltagande i Almedalsveckan 2025,
och hur &r detta syfte kopplat till kommunens strategiska mal och
utvecklingsomraden?

2. Hur har deltagandet utvirderats? Finns ndgon uppf6ljning av vilka mal som
uppnéddes, vilka kontakter som knéts eller vilka vinster deltagandet medfort for
kommunen? Detta borde vél redovisas!

3. Vilka rapporter eller redovisningar har de deltagande politikerna och
tjinstepersonerna limnat in efter Almedalsveckan? Ar dessa handlingar tillgéingliga
for allménheten? Om sddana inte finns — varfor har man inte gjort nigra rapporter?

4. Hur stor var den totala kostnaden for kommunens deltagande i Almedalsveckan,
inklusive:

Resor

Logi

Maltider och traktamenten

Loneutgifter

Evenemangs-/monterkostnader eller PR-material

Eventuella 6vriga avgifter?

Hur ménga dagar deltog varje enskild deltagare pa plats i Visby?

6. Hur gick urvalet av deltagare till? Vilka kriterier anvdndes och vilka beslutade om
vilka som skulle delta?

7. Har klimatpaverkan frian resan beriknats, till exempel utslépp kopplade till flyg-
eller bilresor?

8. Finns det nigon dokumentation fran de seminarier, moten eller natverkstraffar som
kommunens delegation deltog i — och i sa fall: kan denna delas offentligt?

o O O O O O

e
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Almedalsveckan &r ett forum for demokratiska samtal och samhéllsutveckling, men ocksi ett
evenemang som kréver dppenhet och ansvarstagande nir det giller offentliga medel. Det ar
darfor av stor vikt att kommunens deltagande redovisas dppet och tydligt, inte minst for att
mojliggora insyn, ldrande och forbéttring infor eventuellt framtida deltagande.

Véra egna sokningar har resulterat i foljande vad deltagarna gjorde. Syfte per person/roll (med
citat/underlag).

1) Kata Nilsson (S), kommunalrad

Syfte: Pdverkan & dialog om kultur, fritid och utbildning; lyfta Piteds intressen (bl.a.
Musikhogskolan) i méten och seminarier. P4 plats for att paverka nationella beslut som
berdr Pited, sirskilt inom kultur och utbildning, samt att virna Musikhogskolan i Pitea
och lyfta kommunens vision 2050. Aven uttalat mél att triiffa regeringsforetriidare och
’sdtta Pited pa kartan”. PT

Citat: “Regeringen har fattat manga beslut som ar ddliga for Pited.” (intervju i Visby 24 juni).
Artikeln anger att Nilsson fokuserar pa kultur/utbildning och att “behalla Musikhdgskolan 1
Pitea.” PT

2) Patric Lundstrom (S), kommunalrad

Syfte: Representera Pited i ssmmanhang kopplade till Arets Superkommun samt
relationsbyggande/natverk.

Under veckan representerade Lundstrom Pited vid Dagens Samhdlles prisutdelning
(Superkommun). Pited

3) Marika Berglund (C)

Syfte: Politisk nédrvaro, nitverkande och kunskapsinhdmtning for Piteds rdkning. Uttryckte
infor veckan att syftet var att tanka inspiration och kunskap for Piteéds rdkning och att
bygga nitverk i Visby. Hur sammanfattar man tre fullspiickade dagar i Almedalen?”
Facebook, Centerpartiet

4) Tomas Backestrom, avdelningschef Hallbar tillviaxt (tjm). Syfte: Omvérldsbevakning,
kontakter och program kopplat till ICLD/Ukraina samt héllbar tillvaxtfrdgor; foretrdda
Héllbar tillvdxt i moten. ICLD:s Almedalen-agenda 2025 anger fokus pa “Ukraina,
ungdomsinflytande och hallbar utveckling och tillviaxt”. ICLD

5) Hannah Degerman, utvecklingsstrateg Hallbar tillvixt (tjm)
Delta i ICLD-spéar (Ukraina/ungdom/ héllbar utveckling) samt omvérldsbevakning for
Piteas tillvéixt- och inflyttararbete.

6) Sara Holm, projektledare Naringsliv (tjm)

Syfte: Néringsliv/attraktionsarbete — knyta kontakter, omvérldsbevaka etableringar och
kompetensforsorjning. Aktuell med inflyttar- och etableringsfragor f6r Pited under 2025 (SR-
inslag och kommunens néringslivsartiklar).

2025-06-06 erholl jag, Anders Nordin, mejl fran Hannah Degerman. I princip ICLD léggs ner
fran och med 2026.

2025-06-27 (sista dagen Almedalsveckan) vidareskickat mejl fran Hannah Degerman. (fran
Simon Hérenstam ICLD)
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Next network meeting: After discussions with the mentors and many of you, we have now
decided that the fourth network meeting will take place in Tallinn, Estonia, on 3—6
November 2025. A formal invitation, registration link and more details will be shared in
August.

¢ Mentor update: We are currently in the final phase of recruiting a fourth mentor to
further strengthen our support to you and your partnerships. More information on this and on
the updated mentor responsibilities will also come in August.

<& Summer break: The ICLD team will be on holiday during July. However, if anything
urgent comes up, you are always welcome to reach out to partnership@icld.se — we will
keep an eye on incoming messages.

Vi ser fram emot ett tydligt skriftligt svar

Anders Nordin, Lars Larsson, Eva Nordlund
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Arende 29

Interpellation (SLP) —
Samarbete med Lutsk-Pitea-
Ukraina



s o Datum Arendenummer Sida
Pltea kommun 2025-06-27 12:24 #1342975 1(2)

(Signerad)

Lamna motion, interpellation eller fraga till fullmaktige

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
For- och efternamn
Anders Nordin

Partibeteckning
Skol och Landsbygdspartiet

Lagg till fler forslagstéllare
Lars Larsson, Eva Nordlund, Joel Wiklund

Ar du ersittare?
Nej
v'2. Lamna motion, interpellation eller fraga till fullmaktige

Ange vad du vill lamna in
Interpellation

Ange hur du vill ldmna in din interpellation
Jag vill skriva min interpellation i e-tjansten

Arendenummer: #1342975 | (signerad) | Datum: 2025-06-27 12:24
Page 252 of 253



Datum Arendenummer (Signerad) Sida
2025-06-27 12:24 #1342975 2(2)

Har skriver du din interpellation

Samarbetet med Lutsk-Pited-Ukraina

Hur viktigt anser ni att samarbetet med Lutsk &r?

Det ér ett ndtverksbyggande som till ganska stor del bygger pé individuellt engagemang och personliga kontakter.

Regeringen har beslutat att ICLD skall 1dggas ner 2026.

Hur har ni tdnkt att samarbetet skall fortsitta?

Almedalsveckan var en mgjlighet for fortsatta kontakter och mer utvecklande diskussioner och strategier.

I februari kom en inbjudan och forfragan fran ICLD att komma till den ukrainska "hubben" pa Almedalen.

Sé hér 14t inbjudan:

"Vi har fétt en inbjudan att medverka i Ukrainska Hubben, en samlingsplats med panelsamtal, motestélt och natverksmdjligheter.
Forra aret besoktes hubben av statsministern, flera andra ministrar, OB, ambassadérer och en rad andra beslutsfattare.

Vad innebér det for oss i DR-ndtverket?

Mojlighet att halla seminarium om era erfarenheter av kommunalt samarbete med Ukraina vi har fatt tre tidsluckor under veckan
(tisdag, torsdag, fredag).

Mingel och nitverkande det finns en naturlig motesplats och majlighet att ordna ett mingelevent med ukrainsk mat och dryck.
Synlighet evenemanget inkluderas i det officiella programmet och deras volontdrer hjdlper till att bjuda in besokare.

Vad behover jag veta fran er?

Avser ni eller er kommun att vara pa plats under Almedalsveckan i ar?

Skulle ni vilja delta i ett seminarium om era erfarenheter av samarbete med kommuner i Ukraina?

Finns intresse att delta i ett mingelevent i Ukrainska Hubben?"

Jag skrev och frdgade Kata Nilsson (efter forfragan till Hannah Degerman skickades forst som hanvisade mig till Kata Nilsson.) hur
man hade ténkt. Om négon foretrddare for Piteds ICLD-grupp skulle nérvara.

2025-02-25 skrev Kata Nilsson Hej Anders!

Det finns inga planer pa att skicka nagon ur ICLD-gruppen.

Ha det bra!

For att undanrdja alla tvivel av eventuellt ndgot slag kan jag sdga att jag inte hade ndgon som helst méjligt att nirvara pa
Almedalsveckan pga langt tidigare inbokad sammankomst med barn och barnbarn med styret har ju ocksa en delegat i ICLD-
gruppen, som skulle kunnat nérvara.

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: Anders Nordin

Person ID:

Datum: 2025-06-27 12:24

Signerad checksumma: SHA-1 67F19BE371BB2BC8641DF80E8C3A03D86C09345C

Arendenummer: #1342975 | (signerad) | Datum: 2025-06-27 12:24
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{'status': 'complete', 'orderRef': '019619e9-ed4e-7a5f-9999-74c392eae47d', 'completionData': {'user': {'name': 'JAN ROBERT EDIN', 'surname': 'EDIN', 'givenName': 'JAN ROBERT', 'personalNumber': '195607288932'}, 'device': {'uhi': 'j037wGxdvBAPbG/GMTulcsk810A=', 'ipAddress': '94.234.75.73'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-07-27Z'}}


SDO for Bjarne Hald (25058741):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019619a8-b59e-7730-ad5f-a69e009fd186', 'completionData': {'user': {'name': 'BJARNE NIELSEN HALD', 'surname': 'HALD', 'givenName': 'BJARNE NIELSEN', 'personalNumber': '195208059310'}, 'device': {'uhi': 'dx/YHtVFeFOdlcAnanq9tnKPT6U=', 'ipAddress': '78.77.216.239'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-12-15Z'}}


SDO for Marcus Sundberg (25039311):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01961652-9932-74b0-98c4-aa5274ad575d', 'completionData': {'user': {'name': 'Leif Marcus Sundberg', 'surname': 'Sundberg', 'givenName': 'Leif Marcus', 'personalNumber': '198003124933'}, 'device': {'uhi': 'q78t2PS56tBgXoWocYFWVAOBpmE=', 'ipAddress': '83.233.249.149'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-04-09Z'}}
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Case Audit Log
Case sent by Utveckla Norrbotten
Title: Protokoll till Agarsamrad IT Norrbotten AB 2025 04 22 for signering
Protokoll till &garsamréd IT Norrbotten AB 2025-04-22_fér signering.docx:

Sidalav1l

af39be6f23e57b27071425af9ddb382b9d0cf67a7bccd9184e1217746720d70f20f2b80c9b2b8c58587dde75c7687
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Case reviewed by party: Greta Isaksson (Sms)
IP: 195.196.196.126

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0

Case signed by party: Greta Isaksson (Sms)
IP: 195.196.196.126

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0

Case reviewed by party: Niclas Hokfors (Sms)
IP: 195.196.140.170

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case signed by party: Niclas Hokfors (Sms)
IP: 195.196.140.170

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case reviewed by party: Johannes Sundelin (Touch)
IP: 195.196.194.201

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case signed by party: Johannes Sundelin (Touch)
IP: 195.196.194.201

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case finished. Certificate generated









signatures/Greta Isaksson/signature.json

{"SigningTime":"2025-05-07T07:10:34","SignatureProvider":"Sms","NameAndGroupName":"Greta Isaksson","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.196.196.126","Signature":"199357","MobilePhone":"[telefonnummer dolt av privacy-inställningar]"}






signatures/Johannes Sundelin/signature.json

{"SigningTime":"2025-05-07T12:51:23.7064841Z","SignatureProvider":"Touch","NameAndGroupName":"Johannes Sundelin","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.196.194.201","Signature":"[{\"lx\":262,\"ly\":190,\"mx\":262,\"my\":189},{\"lx\":262,\"ly\":191,\"mx\":262,\"my\":190},{\"lx\":262,\"ly\":195,\"mx\":262,\"my\":191},{\"lx\":262,\"ly\":217,\"mx\":262,\"my\":195},{\"lx\":261,\"ly\":245,\"mx\":262,\"my\":217},{\"lx\":259,\"ly\":260,\"mx\":261,\"my\":245},{\"lx\":257,\"ly\":285,\"mx\":259,\"my\":260},{\"lx\":256,\"ly\":297,\"mx\":257,\"my\":285},{\"lx\":254,\"ly\":305,\"mx\":256,\"my\":297},{\"lx\":247,\"ly\":317,\"mx\":254,\"my\":305},{\"lx\":241,\"ly\":323,\"mx\":247,\"my\":317},{\"lx\":228,\"ly\":332,\"mx\":241,\"my\":323},{\"lx\":215,\"ly\":336,\"mx\":228,\"my\":332},{\"lx\":195,\"ly\":335,\"mx\":215,\"my\":336},{\"lx\":187,\"ly\":331,\"mx\":195,\"my\":335},{\"lx\":181,\"ly\":327,\"mx\":187,\"my\":331},{\"lx\":174,\"ly\":320,\"mx\":181,\"my\":327},{\"lx\":173,\"ly\":317,\"mx\":174,\"my\":320},{\"lx\":171,\"ly\":315,\"mx\":173,\"my\":317},{\"lx\":171,\"ly\":312,\"mx\":171,\"my\":315},{\"lx\":173,\"ly\":307,\"mx\":171,\"my\":312},{\"lx\":181,\"ly\":299,\"mx\":173,\"my\":307},{\"lx\":191,\"ly\":293,\"mx\":181,\"my\":299},{\"lx\":214,\"ly\":289,\"mx\":191,\"my\":293},{\"lx\":232,\"ly\":289,\"mx\":214,\"my\":289},{\"lx\":267,\"ly\":295,\"mx\":232,\"my\":289},{\"lx\":301,\"ly\":304,\"mx\":267,\"my\":295},{\"lx\":321,\"ly\":309,\"mx\":301,\"my\":304},{\"lx\":347,\"ly\":313,\"mx\":321,\"my\":309},{\"lx\":356,\"ly\":312,\"mx\":347,\"my\":313},{\"lx\":369,\"ly\":309,\"mx\":356,\"my\":312},{\"lx\":379,\"ly\":304,\"mx\":369,\"my\":309},{\"lx\":390,\"ly\":297,\"mx\":379,\"my\":304},{\"lx\":397,\"ly\":292,\"mx\":390,\"my\":297},{\"lx\":406,\"ly\":288,\"mx\":397,\"my\":292},{\"lx\":417,\"ly\":285,\"mx\":406,\"my\":288},{\"lx\":423,\"ly\":284,\"mx\":417,\"my\":285},{\"lx\":431,\"ly\":283,\"mx\":423,\"my\":284},{\"lx\":439,\"ly\":283,\"mx\":431,\"my\":283},{\"lx\":443,\"ly\":283,\"mx\":439,\"my\":283},{\"lx\":448,\"ly\":283,\"mx\":443,\"my\":283},{\"lx\":452,\"ly\":283,\"mx\":448,\"my\":283},{\"lx\":458,\"ly\":281,\"mx\":452,\"my\":283},{\"lx\":464,\"ly\":280,\"mx\":458,\"my\":281},{\"lx\":480,\"ly\":278,\"mx\":464,\"my\":280},{\"lx\":492,\"ly\":278,\"mx\":480,\"my\":278},{\"lx\":507,\"ly\":278,\"mx\":492,\"my\":278},{\"lx\":524,\"ly\":277,\"mx\":507,\"my\":278},{\"lx\":532,\"ly\":275,\"mx\":524,\"my\":277},{\"lx\":542,\"ly\":273,\"mx\":532,\"my\":275},{\"lx\":545,\"ly\":272,\"mx\":542,\"my\":273},{\"lx\":547,\"ly\":272,\"mx\":545,\"my\":272},{\"lx\":548,\"ly\":272,\"mx\":547,\"my\":272},{\"lx\":548,\"ly\":271,\"mx\":548,\"my\":272},{\"lx\":548,\"ly\":270,\"mx\":548,\"my\":271},{\"lx\":751,\"ly\":190,\"mx\":751,\"my\":189},{\"lx\":749,\"ly\":189,\"mx\":751,\"my\":190},{\"lx\":742,\"ly\":191,\"mx\":749,\"my\":189},{\"lx\":729,\"ly\":196,\"mx\":742,\"my\":191},{\"lx\":718,\"ly\":201,\"mx\":729,\"my\":196},{\"lx\":705,\"ly\":212,\"mx\":718,\"my\":201},{\"lx\":697,\"ly\":219,\"mx\":705,\"my\":212},{\"lx\":695,\"ly\":222,\"mx\":697,\"my\":219},{\"lx\":691,\"ly\":225,\"mx\":695,\"my\":222},{\"lx\":691,\"ly\":227,\"mx\":691,\"my\":225},{\"lx\":690,\"ly\":227,\"mx\":691,\"my\":227},{\"lx\":690,\"ly\":229,\"mx\":690,\"my\":227},{\"lx\":696,\"ly\":235,\"mx\":690,\"my\":229},{\"lx\":702,\"ly\":242,\"mx\":696,\"my\":235},{\"lx\":713,\"ly\":254,\"mx\":702,\"my\":242},{\"lx\":742,\"ly\":289,\"mx\":713,\"my\":254},{\"lx\":756,\"ly\":315,\"mx\":742,\"my\":289},{\"lx\":757,\"ly\":321,\"mx\":756,\"my\":315},{\"lx\":757,\"ly\":325,\"mx\":757,\"my\":321},{\"lx\":735,\"ly\":327,\"mx\":757,\"my\":325},{\"lx\":715,\"ly\":324,\"mx\":735,\"my\":327},{\"lx\":677,\"ly\":318,\"mx\":715,\"my\":324},{\"lx\":653,\"ly\":317,\"mx\":677,\"my\":318},{\"lx\":616,\"ly\":314,\"mx\":653,\"my\":317},{\"lx\":589,\"ly\":310,\"mx\":616,\"my\":314},{\"lx\":565,\"ly\":307,\"mx\":589,\"my\":310},{\"lx\":543,\"ly\":301,\"mx\":565,\"my\":307},{\"lx\":537,\"ly\":299,\"mx\":543,\"my\":301},{\"lx\":535,\"ly\":293,\"mx\":537,\"my\":299},{\"lx\":535,\"ly\":290,\"mx\":535,\"my\":293},{\"lx\":555,\"ly\":279,\"mx\":535,\"my\":290},{\"lx\":611,\"ly\":263,\"mx\":555,\"my\":279},{\"lx\":643,\"ly\":260,\"mx\":611,\"my\":263},{\"lx\":683,\"ly\":260,\"mx\":643,\"my\":260},{\"lx\":730,\"ly\":275,\"mx\":683,\"my\":260},{\"lx\":745,\"ly\":291,\"mx\":730,\"my\":275},{\"lx\":747,\"ly\":297,\"mx\":745,\"my\":291},{\"lx\":749,\"ly\":300,\"mx\":747,\"my\":297},{\"lx\":752,\"ly\":302,\"mx\":749,\"my\":300},{\"lx\":761,\"ly\":299,\"mx\":752,\"my\":302},{\"lx\":788,\"ly\":281,\"mx\":761,\"my\":299},{\"lx\":807,\"ly\":267,\"mx\":788,\"my\":281},{\"lx\":824,\"ly\":261,\"mx\":807,\"my\":267},{\"lx\":837,\"ly\":259,\"mx\":824,\"my\":261},{\"lx\":845,\"ly\":260,\"mx\":837,\"my\":259},{\"lx\":859,\"ly\":265,\"mx\":845,\"my\":260},{\"lx\":867,\"ly\":267,\"mx\":859,\"my\":265},{\"lx\":876,\"ly\":270,\"mx\":867,\"my\":267},{\"lx\":879,\"ly\":270,\"mx\":876,\"my\":270},{\"lx\":880,\"ly\":270,\"mx\":879,\"my\":270},{\"lx\":881,\"ly\":270,\"mx\":880,\"my\":270},{\"lx\":883,\"ly\":272,\"mx\":881,\"my\":270},{\"lx\":901,\"ly\":331,\"mx\":883,\"my\":272},{\"lx\":923,\"ly\":415,\"mx\":901,\"my\":331},{\"lx\":940,\"ly\":507,\"mx\":923,\"my\":415},{\"lx\":939,\"ly\":515,\"mx\":940,\"my\":507},{\"lx\":938,\"ly\":514,\"mx\":939,\"my\":515},{\"lx\":937,\"ly\":514,\"mx\":938,\"my\":514}]","MobilePhone":""}






signatures/Niclas Hökfors/signature.json

{"SigningTime":"2025-05-07T07:14:44","SignatureProvider":"Sms","NameAndGroupName":"Niclas Hökfors","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.196.140.170","Signature":"329559","MobilePhone":"[telefonnummer dolt av privacy-inställningar]"}
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1 Ägarsamrådets öppnande
Ordförande Johannes Sundelin hälsade välkommen och förklarade samrådet öppnat.


2 Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Greta Isaksson.
Till justerare valdes Niclas Hökfors.



Information från bolaget


3 Aktuell information från bolaget och möjlighet till frågor från ägarna
Regionen inledde med att klargöra att det nuvarande aktieägaravtalet fortsatt gäller så länge ägarna inte enats om ett nytt avtal. Enligt gällande avtal innebär detta att Kiruna, Gällivare och Kalix från och med halvårsskiftet 2025 kommer att faktureras för hyran av de aktuella sträckorna.


Bolaget förtydligade att nuvarande hyresavtal upphör att gälla 30 juni 2025, och att nya avtal träder i kraft från och med 1 juli 2025. Detta gäller oavsett att dispositionsavtalen löper till 2029.  


Bolaget påpekade också att det nuvarande aktieägaravtal tecknades för över 25 år sedan och speglar inte dagens förhållanden. Därför skapar avsaknaden av ett nytt aktieägaravtal en komplex situation för bolaget. Det förslagna aktieägaravtalet är resultatet av ett omfattande arbete och är anpassat till bolagets aktuella förutsättningar och behov. 


Arjeplogs kommun framförde att den synpunkt som lämnades vid föregående ägarsamråd den 19 mars 2025, rörande behovet av samråd med ägarna innan större investeringar genomförs, inte noterades i föregående protokoll. 


Bolaget instämde i Arjeplogs synpunkt är relevant och att det är bra om en sådan skrivning inkluderas i det nya aktieägaravtalet. 


Beslut: Informationen godkändes och lades till handlingarna. 





Ägarnas samråd


4 Ägartillskott och ägarbidrag 
- Finansieringsmodell för regionnätet

Inför ägarsamrådet hade tre alternativ till fördelningsmodell av hyreskostnaden för ytterligare fiberväg skickats ut (bilaga 2):


· Alternativ 1: Fördelning utifrån ägarandel


· Alternativ 2: Fördelning utifrån invånarantal


· Alternativ 3: Fördelning 50 % utifrån ägarandel och 50 % utifrån invånarantal


Under mötet fördes diskussion kring de olika modellerna. Arjeplog lyfte ett fjärde alternativ – fördelning med 1/3 utifrån ägarandel och 2/3 utifrån invånarantal. Då detta alternativ inte inkommit i tid till utskicket inför samrådet, gick samrådet inte vidare med det.

Det konstaterades att både alternativ 1 och 3 medför relativt hög kostnad per invånare för kommuner med lågt invånarantal. Närvarande kommuner förordade därför alternativ 2, det vill säga fördelning baserad på invånarantal.


Vidare diskuterades om denna modell endast ska gälla vid detta specifika tillfälle eller om den även ska skrivas in i aktieägaravtalet som modell vid liknande situationer. Majoriteten av ägarna stödde att modellen även ska skrivas in i avtalet under de särskilda omständigheter som regleras där.










Beslut: 


· Ägarsamrådet beslutade att föreslå ägarna att finansiera kostnaden för ersättning av hyra för nätkapacitet till regionnätet, i enlighet med fördelningsmodellen där kommunernas andel fördelas i enlighet med respektive ägares invånarantal (bilaga 5).


· Respektive ägare ansvarar själv för att förankra beslutet om finansiering i sin egen organisation, på det sätt som anses lämpligt. 

(I bilaga 5:Information om fakturering, finns bakgrundsmaterial som kan användas vid exempelvis ärendeskrivning.) 


· Ägarsamrådet beslutade att bolaget får fakturera respektive ägare. 

(Obs! Viktig information om faktureringen finns i 
bilaga 5.)


· Ägarsamrådet beslutade att en skrivning om tillämpningen av denna fördelningsmodell vid liknande situationer ska införas i aktieägaravtalet. Se punkt 5.



5 Nytt aktieägaravtal 
- omformulering av punkt 4.4.3

Förslag till omformulering i aktieägaravtalet 4.4.3 enlighet med fördelning efter invånarantal samt tidigare förslag från Arjeplog. Röd kursiv text är ny skrivning: 





4.4.3 Varje kommunal Part ska upplåta minst två separata fibervägar inom den egna kommunen till Bolaget för att säkerställa redundans i det fiberbaserade höghastighetsnätet. 

4.4.3.1 I de fall en kommunal Part inte kan upplåta de två separata fibervägarna, ska Parten istället erlägga ersättning till Bolaget. Ersättningen ska motsvara en skälig marknadsmässig ersättning för förhyrning av motsvarande fibervägar. 

4.4.3.2 Om Bolaget bedömer att fler än två fibervägar behövs för att tillgodose andra kommuners behov, för att förstärka redundansen eller av andra skäl som Bolaget anser nödvändiga, ska Bolaget ansvara för att anskaffa dessa ytterligare fibervägar. 


Kostnaderna för dessa extra fibervägar ska bäras av Bolaget och fördelas solidariskt mellan samtliga ägare, i proportion till deras aktieinnehav där Regionen bär 47 procent av kostnaden och kommunala ägare 53 procent fördelat i proportion till respektive kommunal ägares invånarantal. Bolaget ska dock alltid samråda med ägarna innan beslut fattas om större investeringar som förutsätter finansiering från ägarna enligt denna paragraf. 









Beslut:


· Ägarsamrådet godkände förslaget till aktieägaravtal med de ovan föreslagna ändringarna. Ägarsamrådet medgav även att redaktionella justeringar får göras utan ytterligare beslut. (Bilaga 6)


Viktigt: Aktieägaravtalet ska inte antas av bolagsstämman. Varje ägare ansvarar för att i enlighet med sina interna rutiner fatta beslut om godkännande av aktieägaravtalet. När beslut är fattat ska respektive ägare meddela Region Norrbotten vem som är behörig att underteckna avtalet, så att Region Norrbotten kan samordna undertecknandet. Mer information finns i bilaga 8: Bakgrundsinformation till nytt aktieägaravtal. 



6 Övriga frågor
Regionen kommer att erbjuda de ägare som inte kunde närvara på dagens samråd ett avstämningsmöte för att gå igenom besluten. 


Ägarna ska verkställa besluten så snart som möjligt. 



7 Ägarsamrådets avslutande
Ordförande tackade deltagarna och förklarade mötet avslutat.  





Bilagor distribuerade inför mötet


1. Finansieringsmodell för regionnätet- 3 fördelningsnycklar


2. IT Norrbottens presentation vid ägarsamrådet 2025-03-19


3. Förslag omformulering 4.4.3 i nya aktieägaravtalet 


4. Förslag till nytt aktieägaravtal IT Norrbotten, 2024-12-11



Bilagor bifogade protokollet


5. Information om fakturering


6. Förslag till nytt aktieägaravtal IT Norrbotten, 2025-04-24 


7. Gällande aktieägaravtal för IT Norrbotten, 2009


8. Bakgrundsinformation till nytt aktieägaravtal








Johannes Sundelin		Greta Isaksson


Ordförande			Sekreterare











Niclas Hökfors 
Justerare
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Case reviewed by party: Greta Isaksson (Sms)
IP: 195.196.196.126

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0

Case signed by party: Greta Isaksson (Sms)
IP: 195.196.196.126

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0

Case reviewed by party: Niclas Hokfors (Sms)
IP: 195.196.140.170

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case signed by party: Niclas Hokfors (Sms)
IP: 195.196.140.170

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case reviewed by party: Johannes Sundelin (Touch)
IP: 195.196.194.201

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case signed by party: Johannes Sundelin (Touch)
IP: 195.196.194.201

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

Case finished. Certificate generated









signatures/Greta Isaksson/signature.json

{"SigningTime":"2025-05-07T07:10:34","SignatureProvider":"Sms","NameAndGroupName":"Greta Isaksson","EmailAddress":"[e-post dold av privacy-inställningar]","NationalId":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.196.196.126","Signature":"199357","MobilePhone":"[telefonnummer dolt av privacy-inställningar]"}






signatures/Johannes Sundelin/signature.json
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1 Ägarsamrådets öppnande
Ordförande Johannes Sundelin hälsade välkommen och förklarade samrådet öppnat.


2 Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Greta Isaksson.
Till justerare valdes Niclas Hökfors.



Information från bolaget


3 Aktuell information från bolaget och möjlighet till frågor från ägarna
Regionen inledde med att klargöra att det nuvarande aktieägaravtalet fortsatt gäller så länge ägarna inte enats om ett nytt avtal. Enligt gällande avtal innebär detta att Kiruna, Gällivare och Kalix från och med halvårsskiftet 2025 kommer att faktureras för hyran av de aktuella sträckorna.


Bolaget förtydligade att nuvarande hyresavtal upphör att gälla 30 juni 2025, och att nya avtal träder i kraft från och med 1 juli 2025. Detta gäller oavsett att dispositionsavtalen löper till 2029.  


Bolaget påpekade också att det nuvarande aktieägaravtal tecknades för över 25 år sedan och speglar inte dagens förhållanden. Därför skapar avsaknaden av ett nytt aktieägaravtal en komplex situation för bolaget. Det förslagna aktieägaravtalet är resultatet av ett omfattande arbete och är anpassat till bolagets aktuella förutsättningar och behov. 


Arjeplogs kommun framförde att den synpunkt som lämnades vid föregående ägarsamråd den 19 mars 2025, rörande behovet av samråd med ägarna innan större investeringar genomförs, inte noterades i föregående protokoll. 


Bolaget instämde i Arjeplogs synpunkt är relevant och att det är bra om en sådan skrivning inkluderas i det nya aktieägaravtalet. 


Beslut: Informationen godkändes och lades till handlingarna. 





Ägarnas samråd


4 Ägartillskott och ägarbidrag 
- Finansieringsmodell för regionnätet

Inför ägarsamrådet hade tre alternativ till fördelningsmodell av hyreskostnaden för ytterligare fiberväg skickats ut (bilaga 2):


· Alternativ 1: Fördelning utifrån ägarandel


· Alternativ 2: Fördelning utifrån invånarantal


· Alternativ 3: Fördelning 50 % utifrån ägarandel och 50 % utifrån invånarantal


Under mötet fördes diskussion kring de olika modellerna. Arjeplog lyfte ett fjärde alternativ – fördelning med 1/3 utifrån ägarandel och 2/3 utifrån invånarantal. Då detta alternativ inte inkommit i tid till utskicket inför samrådet, gick samrådet inte vidare med det.

Det konstaterades att både alternativ 1 och 3 medför relativt hög kostnad per invånare för kommuner med lågt invånarantal. Närvarande kommuner förordade därför alternativ 2, det vill säga fördelning baserad på invånarantal.


Vidare diskuterades om denna modell endast ska gälla vid detta specifika tillfälle eller om den även ska skrivas in i aktieägaravtalet som modell vid liknande situationer. Majoriteten av ägarna stödde att modellen även ska skrivas in i avtalet under de särskilda omständigheter som regleras där.










Beslut: 


· Ägarsamrådet beslutade att föreslå ägarna att finansiera kostnaden för ersättning av hyra för nätkapacitet till regionnätet, i enlighet med fördelningsmodellen där kommunernas andel fördelas i enlighet med respektive ägares invånarantal (bilaga 5).


· Respektive ägare ansvarar själv för att förankra beslutet om finansiering i sin egen organisation, på det sätt som anses lämpligt. 

(I bilaga 5:Information om fakturering, finns bakgrundsmaterial som kan användas vid exempelvis ärendeskrivning.) 


· Ägarsamrådet beslutade att bolaget får fakturera respektive ägare. 

(Obs! Viktig information om faktureringen finns i 
bilaga 5.)


· Ägarsamrådet beslutade att en skrivning om tillämpningen av denna fördelningsmodell vid liknande situationer ska införas i aktieägaravtalet. Se punkt 5.



5 Nytt aktieägaravtal 
- omformulering av punkt 4.4.3

Förslag till omformulering i aktieägaravtalet 4.4.3 enlighet med fördelning efter invånarantal samt tidigare förslag från Arjeplog. Röd kursiv text är ny skrivning: 





4.4.3 Varje kommunal Part ska upplåta minst två separata fibervägar inom den egna kommunen till Bolaget för att säkerställa redundans i det fiberbaserade höghastighetsnätet. 

4.4.3.1 I de fall en kommunal Part inte kan upplåta de två separata fibervägarna, ska Parten istället erlägga ersättning till Bolaget. Ersättningen ska motsvara en skälig marknadsmässig ersättning för förhyrning av motsvarande fibervägar. 

4.4.3.2 Om Bolaget bedömer att fler än två fibervägar behövs för att tillgodose andra kommuners behov, för att förstärka redundansen eller av andra skäl som Bolaget anser nödvändiga, ska Bolaget ansvara för att anskaffa dessa ytterligare fibervägar. 


Kostnaderna för dessa extra fibervägar ska bäras av Bolaget och fördelas solidariskt mellan samtliga ägare, i proportion till deras aktieinnehav där Regionen bär 47 procent av kostnaden och kommunala ägare 53 procent fördelat i proportion till respektive kommunal ägares invånarantal. Bolaget ska dock alltid samråda med ägarna innan beslut fattas om större investeringar som förutsätter finansiering från ägarna enligt denna paragraf. 









Beslut:


· Ägarsamrådet godkände förslaget till aktieägaravtal med de ovan föreslagna ändringarna. Ägarsamrådet medgav även att redaktionella justeringar får göras utan ytterligare beslut. (Bilaga 6)


Viktigt: Aktieägaravtalet ska inte antas av bolagsstämman. Varje ägare ansvarar för att i enlighet med sina interna rutiner fatta beslut om godkännande av aktieägaravtalet. När beslut är fattat ska respektive ägare meddela Region Norrbotten vem som är behörig att underteckna avtalet, så att Region Norrbotten kan samordna undertecknandet. Mer information finns i bilaga 8: Bakgrundsinformation till nytt aktieägaravtal. 



6 Övriga frågor
Regionen kommer att erbjuda de ägare som inte kunde närvara på dagens samråd ett avstämningsmöte för att gå igenom besluten. 


Ägarna ska verkställa besluten så snart som möjligt. 



7 Ägarsamrådets avslutande
Ordförande tackade deltagarna och förklarade mötet avslutat.  





Bilagor distribuerade inför mötet


1. Finansieringsmodell för regionnätet- 3 fördelningsnycklar


2. IT Norrbottens presentation vid ägarsamrådet 2025-03-19


3. Förslag omformulering 4.4.3 i nya aktieägaravtalet 


4. Förslag till nytt aktieägaravtal IT Norrbotten, 2024-12-11



Bilagor bifogade protokollet


5. Information om fakturering


6. Förslag till nytt aktieägaravtal IT Norrbotten, 2025-04-24 


7. Gällande aktieägaravtal för IT Norrbotten, 2009


8. Bakgrundsinformation till nytt aktieägaravtal








Johannes Sundelin		Greta Isaksson


Ordförande			Sekreterare











Niclas Hökfors 
Justerare
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